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Izvestaj nezavisnog revizora o angazovanju na osnovu kojeg se
pruza uveravanje u pogledu Izvestaja o naknadama

Generalnoj skupstini akcionara i Odboru direktora drustva Philip Morris Operations a.d., Nis.

Uvod

AngaZovani smo od strane Odbora direktora drustva Philip Morris Operations a.d., Ni$ (u daljem tekstu
,Drustvo®) da izvedemo AngaZovanje na osnovu kojeg se pruZza razumno uveravanje sa ciliem
verifikovanja potpunosti i uskladenosti prilozenog IzveStaja o naknadama za godinu zavr$enu na dan
31. decembra 2024. godine (u daljem tekstu ,lzvestaj o naknadama®) sa vazeéim zahtevima.

Predmetno pitanje i kriterijumi koji se primenjuju

Odbor direktora je sacinio lzvestaj o naknadama s ciljem uskladivanja poslovanja sa zahtevima iz ¢lana
463b Zakona o privrednim drustvima (u daljem tekstu ,Zakon o privrednim drustvima*) koji se odnose
na duznosti i obaveze Odbora direktora u pogledu sacinjavanja jasnog, sveobuhvatnog i razumljivog
izvestaja o naknadama koje je drustvo ili sa njim povezano pravno lice koje posluje u okviru iste grupe
drustava isplatilo ili se obavezalo da isplati svakom pojedinom sadasnjem i bivSem ¢&lanu Odbora
direktora, odnosno Nadzornog odbora.

Zahtevi iz prethodne re€enice utvrduju osnov za sacinjavanje Izvestaja o naknadama (u daljem tekstu
,0snov za sastavljanje IzvesStaja o naknadama®) i, prema nasem misljenju, sadrze odgovarajuce
kriterijume za formiranje zaklju¢ka na osnovu kojeg se pruza razumno uveravanje.

U skladu sa zahtevima iz ¢lana 463b Zakona o privrednim drustvima, revizor koji vrsi reviziju godiSnjih
finansijskih izvestaja drustva duzan je da izvrSi reviziju Izves$taja o naknadama i da o tome sacini izvestaj
koji sadrzi miSljenje da li lzveStaj o naknadama sadrzi sve podatke iz st. 2. i 3. ovog Clana. Izvestaj
revizora dostavlja se Generalnoj skupstini akcionara uz lzve$taj o naknadama. Ovaj izvestaj je
pripremljen za potrebe pruzanja pomoci DruStvu da ispuni pomenute zahteve.

Odgovornost Odbora direktora

Odbor direktora je odgovoran za sastavljanje lzvestaja o naknadama i njegovu potpunost. Odbor
direktora je odgovoran za odabir i primenu odgovaraju¢ih metoda za pripremu finansijskih podataka i
nefinansijskih informacija, kao i za dizajn, implementaciju i odrzavanje sistema internih kontrola i
procesa, kao i racunovodstvenih evidencija potrebnih da bi se omogucila priprema lzvestaja o
naknadama koji ne sadrzi materijalno znaCajna pogresna prikazivanja i koji je u skladu sa vazecim
zahtevima.

Nasa odgovornost

NaSa odgovornost je bila da izvrSimo procenu taénosti i potpunosti informacija iskazanih u prilozenom
Izvestaju o naknadama, kao i njihovu uskladenost sa vazeéim zahtevima te da na osnovu prikupljenih
dokaza izvedemo nezavisni zaklju€ak na osnovu kojeg se pruza razumno uveravanje.

PricewaterhouseCoopers d.o.o., Omladinskih brigada 88a, 11070 Beograd, Republika Srbija
T: +381 11 3302 100, F:+381 11 3302 101, www.pwc.rs
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AngaZovanje smo sproveli u skladu sa Medunarodnim standardom za angaZovanja na osnovu kojih se
pruza uveravanje 3000 (Revidiran) - ,Angazovanja na osnovu kojih se pruZa uveravanje, a koja ne
spadaju u reviziju ili pregled finansijskih izvestaja“ (,ISAE 3000 (R)“). Ovaj standard zahteva da se
pridrzavamo etiCkih zahteva, planiramo i sprovodimo postupke sa ciliem da steknemo razumno
uveravanje da je lzvestaj o naknadama u svim materijalno znacajnim aspektima pripremljen u skladu
sa vazecim zahtevima.

Pojam razumno uveravanje oznacCava visok stepen uveravanja ali ne predstavlja garanciju da ¢e se
uslugom koja se obavlja u skladu sa ISAE 3000 (R) uvek otkriti materijalno znacajno pogresno
prikazivanje (postojanje znac¢ajne neuskladenost sa zahtevima).

Upravljanje kvalitetom i profesionalna etika

Nasa kompanija primenjuje Medunarodni standard kontrole kvaliteta 1 koji zahteva od kompanije da
dizajnira, sprovede i upravlja sistemom kontrole kvaliteta, a to se odnosi i na politike i procedure u
pogledu uskladenosti poslovanja sa etiCkim zahtevima, profesionalnim standardima i vazeéim
zakonskim i regulatornim zahtevima.

UsaglaSeni smo sa zahtevima vezanim za nezavisnost, kao i drugim eti¢kim zahtevima Medunarodnog
Kodeksa Etike za Profesionalne Racunovode (ukljuCuju¢i Medunarodne Standarde Nezavisnosti)
izdatog od strane Odbora za medunarodne standarde etike za raunovode koji se zasniva na postovanju
osnovnih nacela kao 3to su integritet, objektivnost, stru¢nost i postupanje sa duznom paZnjom,
postovanje poverljivosti i profesionalno ponasanje.

Pregled obavljenog posla

Nase postupke smo planirali i obavili sa ciliem da steknemo razumno uveravanje da je lzvestaj o
naknadama pripremljen u svim materijalno znac¢ajnim aspektima u skladu sa vazec¢im zahtevima, da je
potpun te da ne sadrzi materijalno zna¢ajna pogresna prikazivanja niti propuste. Nasim procedurama
obuhvaceno je sledece:

° Analiza IzveStaja o naknadama i uporedivanje informacija u njemu sadrzanih sa vazec¢im
zahtevima;
° Analiza odluka Generalne skupstine akcionara DruStva u vezi sa politikom nagradivanja ¢lanova

Odbora direktora, kao i svih dodatnih odluka Odbora direktora i ostalih dokumenata kojima se
ureduje politika o naknadama koja podleZe obavezi obelodanjivanja u Izvestaju o naknadama;

° Razumevanje procedura usvojenih od strane Odbora direktora kako bi bili ispunjeni zahtevi u
pogledu salinjavanja lzvestaja o naknadama te razumevanje relevantnih procedura sistema
internih kontrola u meri u kojoj je potrebno da se proceni rizik od materijalno zna¢ajnog pogresSnog
prikazivanja u Izvestaju o naknadama, odnosno propusta u obelodanjivanju materijalno znac¢ajne
informacije;

° Utvrdivanje spiska lica za koje postoji obaveza obelodanjivanja podataka u lIzveStaju o
naknadama, i to poredenjem korporativnih dokumenata i proveravanjem (putem trazenja
informacija od lica odgovornih za sastavljanje izvestaja, kao i direkino od lica za koja postoji
obaveza obelodanjivanja podataka, onda kada smo smatrali da je prikladno) da su sve informacije
koje su obuhvacene kriterijuma propisanim za sastavljanje lzvestaja o naknadama obelodanjene
u Izvestaju o naknadama;

° Usaglasavanje finansijskih podataka o naknadama koji su iskazani u Izvestaju o naknadama sa
podacima u poslovnim knjigama Drustva i relevantnim izvornim dokumentima, kada smo smatrali
da je potrebno da se proceni uskladenosti IzveStaja o0 naknadama sa vaze¢om regulativnhom;
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° Usaglasavanje nefinansijskih informacija sa relevantnim izvornim dokumentima kako bismo
proverili da su nefinansijske informacije za koje se zahteva obelodanjivanje u lzvestaju o
naknadama ta¢ne i potpune, odnosno da iz njih nisu izostavljene materijalne Cinjenice, kada smo
smatrali da je potrebno da se utvrdi potpunost Izvestaja o naknadama u odnosu na vazecu
regulativu;

Izvestaj o naknadama nije bio predmet revizije kao $to je opisano u Medunarodnim standardima revizije.
Tokom sprovodenja postupaka na osnovu kojih se pruza uveravanje, mi nismo vrsili reviziju niti pregled
istorijskih finansijskih informacija koji su bili koriS¢eni prilikom sadinjavanja lzveStaja o naknadama te
stoga ne prihvatamo bilo kakvu odgovornost za izdavanje ili azuriranje bilo kakvih izvestaja, odnosno
misljenja o istorijskim finansijskim informacijama Drustva.

Verujemo da je dokaz koji smo pribavili dovoljan i adekvatan kao osnov za donosenje zaklju¢ka.

Zaklju€ak

Prema naSem miSljenju, lzvestaj o naknadama je potpun i u svim materijalno zna€ajnim aspektima u
skladu sa vazeéim zahtevima sadrZzanim u odeljku koji nosi naslov ,,Osnov za sastavljanje lzvestaja o
naknadama®“.

Ogranicenje raspolaganja lzveStajem

Ovaj izvestaj je sacinila kompanija PricewaterhouseCoopers d.0.0. za potrebe Generalne skupstine
akcionara i Odbora direktora Drustva. lzvestaj je namenjen iskljuCivo za svrhe navedene u odeljku
~Predmetno pitanje i kriterijumi koji se primenjuju te se u druge svrhe ne moze se Koristiti.

U vezi sa ovim lIzve&tajem, PricewaterhouseCoopers d.o.o0. ne prihvata nijednu odgovornost proizasiu
iz ugovornih ili vanugovornih veza i odnosa (uklju¢ujuc¢i odgovornost za Stetu iz nehata) sa subjektima
koji nisu Drustvo u kontekstu ovog Izvestaja. Navedeno nas ne oslobada odgovornosti u sluajevima
gde je takvo oslobadanje isklju¢eno zakonom.

Odbor direktora je odgovoran za objavljivanje Izves$taja o naknadama na internet stranici Drustva i za
to da lzvestaj o naknadama bude besplatno javno dostupan najmanje deset godina nakon sednice
Generalne skupstine akcionara na kojoj je usvojena rezolucija koja sadrzi ocenu lzvestaja o naknadama,
kao i za pouzdanost informacija objavljenih na internet stranici Drustva. Obim naSeg angazovanja
isklju€uje svaku procenu pomenutih pitanja. Shodno tome, mi ne prihvatamo odgovornost za eventualnu
izmenu informacija koje su predmet nase procene, odnosno za razlike, ukoliko postoje, izmedu
informacija koje su obuhvacene nasim izvestajem i onih koje su objavljene na internet stranici Drustva.
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Biljana Bogovac
Licencirani ovlasc¢eni revizor

PricewaterhouseCoopers d.o.o., Beograd

Beograd, 03. april 2025. godine
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Na osnovu ¢lana 40 Statuta Philip Morris Operations a.d. Ni§, ¢lana 463b Zakona o privrednim drustvima, kao i ¢lana 5. Politike naknada ¢lanovima
odbora direktora, Odbor direktora dana 26 marta 2025. godine utvrduje sledeci

IZVESTAJ O NAKNADAMA CLANOVIMA ODBORA DIREKTORA ZA 2024. GODINU

1. UVODNE ODREDBE

Ovaj Izvestaj o naknadama ¢lanovima Odbora direktora javnog akcionarskog drustva Philip Morris Operations a.d. Ni§ (,,Drustve™) sacinjen je od
strane Odbora direktora Drustva, shodno ¢lanu 5. Politike o naknadama Dru$tva od 20. maja 2022. godine (,,Politika naknada®), koja je objavljena
1 javno dostupna na internet stranici DruStva.

Odbor direktora (,,0dbor*) je, kao organ upravljanja i rukovodenja Drustvom, od izuzetnog znacaja za podsticanje dugoro€nog uspeha u poslovanju
Drustva pa je Politika naknada i ustanovljena u skladu sa dugoro¢nim ciljevima Drustva, odnosno u skladu sa njegovom poslovnom strategijom i
drugim vrednostima Drus$tva.

Shodno vazeéim internim aktima Drustva', Odbor direktora Drustva &ni 5 (pet) ¢lanova - direktora, od kojih su 2 (dva) &lana izvrini direktori
(,.Jzvrini direktori) koji su zaposleni u Drustvu, a dodatno mogu biti i zaposleni u drustvu Philip Morris Services d.o.o. Beograd (,,PMSE") i/ili
kod stranih drustava koje Philip Morris International (PMI) kontrolise (,,PMI Grupa®) a 3 (tri) ¢lana su neizvr3ni direktori DruStva (,,Neizvr§ni
direktori*), koji nisu zaposleni u Drustvu ali mogu biti zaposleni u PMSE-u ili u drugom dru§tvu PMI Grupe. Dodatno, najmanje jedan neizvrsni
direktor je istovremeno i nezavisan od Drustva (,,Nezavisni direktor*).

2. PREGLED ISPLACENIH NAKNADA

Sve naknade navedene u Politici naknada élanovi Odbora direktora, osim Nezavisnog direktora, ostvaruju po osnovu njihovog radno-pravnog statusa
u skladu sa njihovim ugovorima o radu, primenljivim opstim aktima i smernicama njihovih poslodavaca u okviru PMI Grupe. Ove naknade, pod
odgovarajuc¢im uslovima utvrdenim pomenutim op§tim aktima, mogu ostvariti i drugi zaposleni.

Shodno navedenom, Izvrsni direktori i Neizvrsni direktori, osim Nezavisnog direktora, ne primaju bilo kakvu posebnu naknadu za rad, odnosno
obavljanje poslova u Odboru direktora.

Prilikom isplate bilo kog dela naknada ¢lanovima Odbora direktora tokom prethodne 2024. godine, Drustvo nije odstupilo od vazece Politike
naknada.

! Interni akti Drustva ukljuéuju ali se ne ograni¢avaju na (i) Osnivadki akt Drudtva od 21. juna 2012. godine, (ii) Statut Dru$tva od 21. juna 2012. godine, (iii)
Kodeks korporativnog upravljanja od 21. decembra 2012. godine.
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OTP banka Srbija a.d. Novi 5ad: 325-9500500001318-25; Banca Intesa a.d. Beograd: 160-7490-13
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U nastavku je, u svemu u skladu sa odredbama ¢lana 463b Zakona o privrednim drustvima i Politikom naknada, dat pregled naknada koje je Drustvo
isplatilo ¢lanovima Odbora direktora tokom 2024. godine.

Aleksandar Jakovijevié

Tip naknade (iz ¢lana 463b ZPD-a)

Podatak za odnosnog ¢lana Odbora direktora

Svi fiksni i varijabilni delovi naknade (ukljucujuci
sve bonuse i druge beneficije u bilo kom obliku),
kao i procenat udela tih delova naknade u ukupnoj
naknadi, objasnjenje kako su uskladeni sa
vazecom politikom naknada, ukljucujuci i nacin
na  koji  doprinose  poslovnoj  strategiji,
dugorocénom razvoju i odrzivosti Drustva i kako
su se primenjivala merila uspesnosti

Fiksni deo naknade ¢lana Odbora Direktora Drustva je iznosio ukupno 1.908.430 RSD i
sastojao se od zarade. Fiksni deo naknade je iznosio 100% ukupne naknade ¢lana Odbora
direktora Drustva.

Direktor Drustva je imao prava na korScenje sluzbenog telefona i Ipad uredaja u skladu sa
procedurama Drustva.

Naknade Direktoru su uskladene sa Politikom naknada i srazmemne su njegovom radno-
pravnom angazovanju u Drustvu. Naknade ukljucuju i povecéanje zarade po osnovu rezultata
rada, te samim tim doprinose poslovnoj strategiji, dugoroé¢nom razvoju i odrzivosti Drustva.

Primanja i druge novéane naknade i pogodnosti po osnovu radnog odnosa lica u drugim
pravnim licima koja su élanovi PMI Grupe nisu u vezi sa angazovanjem lica kao ¢lana Odbora
direktora Drustva i nisu predmet ovog izvestaja.

Iznosi su iskazani sa uklju¢enim porezima 1 doprinosima.

Uporedni  prikaz godisnjih izmena naknada,
poslovnih rezultata Drustva i prosecnih zarada
zaposlenih sa punim radnim vremenom, osim
direktora, za poslednjih pet poslovnih godina,
koje prethode godini u kojoj se izvestaj sacinjava,
ukljuéujuci objasnjenje kako su se zarade
zaposlenih uzimale u obzir pri izracunavanju
prosecnih naknada i objasnjenje koja grupa
zaposlenih je uzeta u obzir prilikom obracuna

Iskazano posebno pod tackom 2a

Broj akcija i varanata koje je Drustvo dalo ili se
obavezalo da da odnosnom clanu  Odbora

Drustvo nije dalo niti se obavezalo da da ¢lanu Odbora direktora Drustva akcje ili varante.
Bonus u formi PMI akeija se ne dodeljuje od strane Drustva, i nije predmet ovog izvestaja.
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direktora, kao i glavne uslove za ostvarivanje
prava, ukljucujuci cenu po kojoj se akcije sticu i
datum kada se sticu, kao i svaku izmenu tih uslova

Da li je Drustvo zahtevalo povracaj varijabilnog
dela naknade?

Drustvo nije zahtevalo povracaj varijabilnog dela naknade

Da li je Drustvo odstupilo od Politike naknade u
skladu sa clanom 463a stav 3. ZPD, objaSnjenje
za$to je to bilo nuzno, kao i od kojih je tacno
delova Politike naknada odstupilo?

Nije primenljivo

Objasnjenje da li je Drustvo otklonilo, i ako jeste,
na koji nacin, razloge zbog kojih skupstina nije
usvojila izvestaj o naknadama za prethodnu
poslovau godinu

Nije primenljivo

Podaci o naknadama koje je povezano drustvo
koje posluje u okviru iste grupe drustava
odnosnom ¢lanu Odbora direktora isplatilo ili se
obavezalo da isplati u poslednjoj poslovnoj godini
koja prethodi godini u kojoj se izvestaj sacinjava,
u vezi sa poslovima koje je obavijalo kao clan
odbora direktora Drustva

Povezana drudtva koja posluju u okviru PMI Grupe, ukljuéujuéi i PMSE nisu isplatila nifi se
obavezala da isplate naknadu u vezi sa poslovima koje je ¢lan Odbora direktora obavljao u
Odboru direktora Drustva, Druge viste primanja nisu predmet ovog izvestaja.

Podaci o naknadama koje se Drustvo obavezalo
da isplati odnosnom clanu Odbora direktora u
slucaju prestanka funkcije clana odbora direktora
pre isteka mandata, odnosno u slucaju isteka
mandata, kao i novéanu vrednost i iznos koji je
Drustvo isplatilo ili rezervisalo u poslednjoj
poslovnoj godini koja prethodi godini u kojoj se
izveStaj  sacinjava, ukljucujuci i promene
dogovorene u poslednjoj poslovnoj godini

Nije primenljivo
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Igor KroSko

Tip naknade (iz ¢lana 463b ZPD-a)

Podatak za odnosnog ¢lana Odbora direktora

Svi fiksni i varijabilni delovi naknade (ukljucujuci
sve bonuse i druge beneficije u bilo kom obliku),
kao i procenat udela tih delova naknade u ukupnoj
naknadi, objasnjenje kako su uskladeni sa
vazecom politikom naknada, ukljucujuci i nacin
na koji  doprinose  poslovnoj  strategiji,
dugorocnom razvoju i odrzivosti Drustva i kako
su se primenjivala merila uspesnosti

Fiksni deo naknade ¢lana Odbora Direktora Drustva je iznosio ukupno 33.881.449 RSD i
sastojao se od zarade, drugih novéanih naknada, kao i nenov&anih pogodnosti. Fiksni deo
naknade je iznosio 100% ukupne naknade ¢lana Odbora direktora Drustva.

Na ime zarade, imenovano lice je primilo 4.944.471

Na ime drugih novéanih naknada i pogodnosti lice je primilo 215.047 RSD na ime naknade
za ishranu, 178.077 RSD na ime regresa za godi$nji odmor i 1.220.182 RSD na ime troskova
koris¢enja sluzbenog auta. Na ime drugih pogodnosti licu je pokriven trosak 10.736.596 RSD
na ime korid¢enja stambenog prostora, iznos od 16.587.076 na ime pogodnosti poput onih u
vezi sa preseljenjem, imigracionim pitanjima, $kolarinom za ¢lanove porodice, kao i na ime
placanja poreskih obaveza.

Direktor Drustva je imao prava na kor§cenje sluzbenog telefona i Ipad uredaja u skladu sa
procedurama Drustva.

Naknade Direktoru su uskladene sa vazecom politikom naknada i srazmerne su njegovom
radno-pravnom angazovanju u Drustvu. Naknade ukljucuju i povecéanje zarade po osnovu
rezultata rada, te samim tim doprinose poslovnoj strategiji, dugoroénom razvoju i odrZivosti
Drustva.

Primanja i druge nov¢éane naknade i pogodnosti po osnovu radnog odnosa lica u drugim
pravnim licima koja su ¢lanovi PMI grupe nisu u vezi sa angazovanjem lica kao ¢lana Odbora
direktora Drustva i nisu predmet ovog izvestaja.

Iznosi su iskazani sa uklju¢enim porezima i doprinosima (gde je primenljivo).

Uporedni prikaz godisnjih izmena naknada,
poslovnih rezultata Drustva i prosecnih zarada
zaposlenih sa punim radnim vremenom, osim
direktora, za poslednjih pet poslovnih godina,
koje prethode godini u kojoj se izvestaj sacinjava,
ukljucujuéi  objasnjenje kako su se zarade
zaposlenih uzimale u obzir pri izracunavanju

Iskazano posebno pod ta¢kom 2a
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prosecnih naknada i objasnjenje koja grupa
zaposlenih je uzeta u obzir prilikom obracuna

Broj akcija i varanata koje je Drustvo dalo ili se
obavezalo da da odnosnom clanu Odbora
direktora, kao i glavne uslove za ostvarivanje
prava, ukljucujuci cenu po kojoj se akcije sticu i
datum kada se sticu, kao i svaku izmenu tih uslova

Drustvo nije dalo niti se obavezalo da da €lanu Odbora direktora Drustva akcje ili varante.
Bonus u formi PMI akcija se ne dodeljuje od strane Drustva, i nije predmet ovog izveStaja.

Da li je Drustvo zahtevalo povracaj varijabilnog
dela naknade?

Drustvo nije zahtevalo povracaj varijabilnog dela naknade

Da li je Drustvo odstupilo od Politike naknade u
skladu sa clanom 463a stav 3. ZPD, objasnjenje
za$to je to bilo nuzno, kao i od kojih je tacno
delova Politike naknada odstupilo?

Nije primenljivo

Objasnjenje da li je Drustvo otklonilo, i ako jeste,
na koji nacin, razloge zbog kojih skupstina nije
usvojila izveStaj o naknadama za prethodnu
poslovau godinu

Nije primenljivo

Podaci o naknadama koje je povezano drustvo
koje posluje u okviru iste grupe drustava
odnosnom clanu Odbora direktora isplatilo ili se
obavezalo da isplati u poslednjoj poslovnoj godini
koja prethodi godini u kojoj se izvestaj sacinjava,
u vezi sa poslovima koje je obavljalo kao ¢lan
odbora direktora Drustva

Povezana drudtva koja posluju u okviru PMI grupe, ukljucujuci i PMSE nisu isplatila niti se
obavezala da isplate naknadu u vezi sa poslovima koje je ¢lan Odbora direktora obavljao kao
¢lan u Odboru direktora Drustva. Druge vrste primanja nisu predmet ovog izvestaja.

Podaci o naknadama koje se Drustvo obavezalo
da isplati odnosnom élanu Odbora direktora u
slucaju prestanka funkcije ¢lana odbora direktora
pre isteka mandata, odnosno u slucaju isteka
mandata, kao i novéanu vrednost i iznos koji je

Nije primenljivo
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Drustvo isplatilo ili rezervisalo u poslednjoj
poslovnoj godini koja prethodi godini u kojoj se
izveStaj  sacinjava, ukljucujuci i promene
dogovorene u poslednjoj poslovnoj godini

Jovana Dacié

Tip naknade (iz ¢lana 463b ZPD-a)

Podatak za odnosnog ¢lana Odbora direktora

Svi fiksni i varijabilni delovi naknade (ukljucujuci
sve bonuse i druge beneficije u bilo kom obliku),
kao i procenat udela tih delova naknade u ukupnoj
naknadi, objasnjenje kako su uskladeni sa
vazecom politikom naknada, ukljucujuéi i nacin
na  koji  doprinose  poslovnoj  strategiji,
dugorocnom razvoju i odrzivosti Drustva i kako
su se primenjivala merila uspesnosti

Ukupna naknada ¢lana Odbora Direktora DruStva iznosila je 11.422.237 RSD. Fiksni deo
naknade ¢lana Odbora Direktora DruStva je iznosio ukupno 9.529.151 RSD i sastojao se od
zarade, drugih novéanih naknada, kao i nenovéanih pogodnosti. Fiksni deo naknade je iznosio
83,43% ukupne naknade ¢lana Odbora direktora Drustva.

Na ime zarade, imenovano lice je primilo 8.557.792 RSD.

Na ime drugih nov€anih naknada i pogodnosti lice je primilo 209.306 RSD na ime naknade
za ishranu, 178.077 RSD na ime regresa za godi$nji odmor i 583.976 RSD na ime troS§kova
korisc¢enja sluzbenog auta.

Varijabilni deo naknade imenovanom licu u vidu jednokratnog godisnjeg finansijskog bonusa
zasnovanog na ucinku isplacen je u iznosu od 1.893.086 RSD. Varijabilni deo naknade je
iznosio 16,57% ukupne naknade ¢lana Odbora direktora Drustva.

Direktor Drustva je imao prava na kor$c¢enje sluzbenog telefona i Ipad uredaja u skladu sa
procedurama Drustva.

Naknade Direktoru su uskladene sa vazecom politikom naknada i srazmerne su njegovom
radno-pravnom angazovanju u Drustvu. Naknade ukljucuju i povecanje zarade po osnovu
rezultata rada, te samim tim doprinose poslovnoj strategiji, dugoroénom razvoju i odrZivosti
Drustva.

Iznosi su iskazani sa uklju¢enim porezima i doprinosima (gde je primenljivo).

Uporedni prikaz godisnjih izmena naknada,
poslovnih rezultata Drustva i prosecnih zarada
zaposlenih sa punim radnim vremenom, osim
direktora, za poslednjih_pet poslovnih godina,

Iskazano posebno pod tackom 2a
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koje prethode godini u kojoj se izveStaj sacinjava,
ukljucujuci objasSnjenje kako su se zarade
zaposlenih uzimale u obzir pri izracunavanju
prosecnih naknada i objasnjenje koja grupa
zaposlenih je uzeta u obzir prilikom obracuna

Broj akcija i varanata koje je Drustvo dalo ili se
obavezalo da da odnosnom clanu Odbora
direktora, kao i glavne uslove za ostvarivanje
prava, ukljucujuci cenu po kojoj se akcije sticu i
datum kada se sticu, kao i svaku izmenu tih uslova

Drustvo nije dalo niti se obavezalo da da ¢lanu Odbora dircktora Drustva akcje ili varante.
Bonus u formi PMI akcija se ne dodeljuje od strane Drustva, i nije predmet ovog izvestaja.

Da li je Drustvo zahtevalo povracaj varijabilnog
dela naknade?

Drustvo nije zahtevalo povracaj varijabilnog dela naknade

Da li je Drustvo odstupilo od Politike naknade u
skladu sa ¢lanom 463a stav 3. ZPD, obja$njenje
zasto je to bilo nuzno, kao i od kojih je tacno
delova Politike naknada odstupilo?

Nije primenljivo

Objasnjenje da li je Drustvo otklonilo, i ako jeste,
na koji nacin, razloge zbog kojih skupstina nije
usvojila izvestaj o naknadama za prethodnu
poslovau godinu

Nije primenljivo

Podaci o naknadama koje je povezano drustve
koje posluje w okviru iste grupe drustava
odnosnom ¢lanu Odbora direktora isplatilo ili se
obavezalo da isplati u poslednjoj poslovnoj godini
koja prethodi godini u kojoj se izvestaj sacinjava,
u vezi sa poslovima koje je obavijalo kao ¢lan
odbora direktora Drustva

Povezana drustva koja posluju u okviru PMI grupe, ukljué¢ujuéi i PMSE nisu isplatila niti se
obavezala da isplate naknadu u vezi sa poslovima koje je ¢lan Odbora direktora obavljao kao
¢lan u Odboru direktora Drustva. Druge vrste primanja nisu predmet ovog izvestaja.

Podaci o naknadama koje se Drustvo obavezalo
da isplati odnosnom élanu Odbora direktora u

Nije primenljivo
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slucaju prestanka funkcije ¢lana odbora direktora
pre isteka mandata, odnosno u slucaju isteka
mandata, kao i novéanu vrednost i iznos koji je
Drustvo isplatilo ili rezervisalo u poslednjoj
poslovnoj godini koja prethodi godini u kojoj se
izveStaj  sacinjava, ulkljucujuci i promene
dogovorene u poslednjoj poslovnoj godini

Uro¥ Camilovié, nezavisni direktor

Tip naknade (iz €lana 463b ZPD-a) Podatak za odnosnog ¢lana Odbora direktora

Svi fiksni i varijabilni delovi naknade (ukljucujuci | Fiksni deo naknade ¢lana Odbora Direktora Drustva je iznosio ukupno 1.319.363 RSD i
sve bonuse i druge beneficije u bilo kom obliku), | sastojao se od naknade za rad u Odboru direktora i Komisiji za revizuju Drustva. Fiksni deo
kao i procenat udela tih delova naknade u ukupnoj | naknade je iznosio 100% ukupne naknade ¢lana Odbora direktora Drustva. Naknade
naknadi, objasnjenje kako su uskladeni sa | Direktoru su uskladene sa vazeCom politikom naknada.

vazecom politikom naknada, vkljucujuci i nacin
na  koji  doprinose  poslovnoj  strategiji,
dugorocnom razvoju i odrzivosti Drustva i kako
su se primenjivala merila uspesnosti

Iznos je iskazan sa uklju¢enim porezima i doprinosima.

Uporedni prikaz godiinjih izmena naknada, | Iskazano posebno pod tackom 2a
poslovnih rezultata Drustva i prosecnih zarada
zaposlenih sa punim radnim vremenom, osim
direktora, za poslednjih pet poslovnih godina,
koje prethode godini u kojoj se izvestaj sacinjava,
ukljucujuci  objasnjenje kako su se zarade
zaposlenih wuzimale u obzir pri izracunavanju
prosecnih naknada i objasnjenje koja grupa
zaposlenih je uzeta u obzir prilikom obracuna

Broj akcija i varanata koje je Drustvo dalo ili se | Drustvo nije dalo niti se obavezalo da da ¢lanu Odbora direktora Drustva akcje ili varante.
obavezalo da da odnosnom élanu  Odbora
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direktora, kao i glavne uslove za ostvarivanje
prava, ukljucujuci cenu po kojoj se akcije sticu i
datum kada se sticu, kao i svaku izmenu tih uslova

Da li je Drustvo zahtevalo povracaj varijabilnog
dela naknade?

Drustvo nije zahtevalo povracaj varijabilnog dela naknade

Da li je Drustvo odstupilo od Politike naknade u
skladu sa clanom 463a stav 3. ZPD, objasnjenje
zasto je to bilo nuzno, kao i od kojih je tacno
delova Politike naknada odstupilo?

Nije primenljivo

Objasnjenje da li je Drustvo otklonilo, i ako jeste,
na koji nacin, razloge zbog kojih skupstina nije
usvojila izvestaj o naknadama za prethodnu
poslovnu godinu

Nije primenljivo

Podaci o naknadama koje je povezano drustvo
koje posluje u okviru iste grupe drustava
odnosnom clanu Odbora direktora isplatilo ili se
obavezalo da isplati u poslednjoj poslovnoj godini
koja prethodi godini u kojoj se izvestaj sacinjava,
u vezi sa poslovima koje je obavijalo kao clan
odbora direktora Drustva

Povezana drustva koja posluju u okviru PMI grupe, ukljuc¢ujuci i PMSE nisu isplatila niti se
obavezala da isplate naknadu u vezi sa poslovima koje je ¢lan Odbora direktora obavljao kao
¢lan u Odboru direktora Drustva.

Podaci o naknadama koje se Drustvo obavezalo
da isplati odnosnom clanu Odbora direktora u
slucaju prestanka funkcije ¢lana odbora direktora
pre isteka mandata, odnosno u slucaju isteka
mandata, kao i novéanu vrednost i iznos koji je
Drustvo isplatilo ili rezervisalo u poslednjoj
poslovnoj godini keja prethodi godini u kojoj se
izvestaj  sacinjava, ukljucujuci i  promene
dogovorene u poslednjoj poslovnoj godini

Nije primenljivo
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Drustvo nije isplatilo naknade neizvrinim ¢lanovima Odbora direktora Ivan Miletic¢u i Jeleni Bogicevi¢. Drustvo je omogucilo ovim licima koriscenje
mobilnog telefona i I pad uredaja.

Primanja i druge nov&ane naknade i pogodnosti po osnovu radnog odnosa lica u drugim pravnim licima koja su ¢lanovi PMI grupe nisu u vezi sa

angazovanjem lica kao ¢lanova Odbora direktora DruStva i nisu predmet ovog izvestaja.

2a. Uporedni prikaz godi$njih izmena naknada, poslovnih rezultata Drustva i proseénih zarada zaposlenih sa punim radnim vremenom,
osim direktora, za poslednjih pet poslovnih godina, keje prethode godini u kojoj se izveStaj safinjava, ukljuujuéi objasnjenje kako su se
zarade zaposlenih uzimale u obzir pri izra¢unavanju prose¢nih naknada i objasnjenje koja grupa zaposlenih je uzeta u obzir prilikom

obracuna.

Poslovni rezultati Drustva u periodu 2019 -2024 (u RSD):

POSLOVNI

REZULTAT 2024 2023 2022 2021 2020 2019
UKUPNI PRIHOD 33.415.140.215 |32.232.385.318 29.355.994.213 25.956.387.747| 24.036.248.,555 22.897.308.701
NETO DOBIT 6.158.028.217 | 6.301.988.179 6.221.231.807 5.387.716.782| 4.861.423.178 4.658.692.548

Prosecne zarade zaposlenih sa punim radnim vremenom u Dru$tvu koji su radili punih 12 meseci tokom kalendarske godine, koja ne ukljucuje

zarade direktora:

PARAMETRI ZARADE

2024 2023 2022 2021 2020 2019
CODIENTIE KDy 1725355023 | 1.543.501.005| 1.362.506460|  1247.334.648| 1.244.419210|  1.169.502.950
PROSECAN BROJ |

ZAPOSLENIH 553 563 543 532 545 550
PROSECNA

GODISNJA ZARADA 3.119.991 2.741.565 2.509.220 2344.614 2283338 2.126.369
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Uporedni prikaz godi$njih izmena naknada, poslovnih rezultata drustva i prosecnih zarada zaposlenih sa punim radnim vremenom, osim direktora,
za poslednjih pet poslovnih godina, koje prethode godini u kojoj se izvestaj satinjava:

GODINA P;ggglfﬁvﬂ?ﬁ(gﬁﬁ%h POSLOVNI REZULTATI (NETO DOBIT) PRC;TS;’;;Q:}?DE
DRUSTVA)
2024 11.648.154 6.158.028.217 3.119.991
2023 13.268.600 6.301.988.179 2741565
2022 11.936.556 6.221.231.807 2.509.220
2021 13.640.836 5.387.716.782 2344614
2020 7.775.512| 4.861.423.178 2283338
2019 8.838.701 |  4.658.692.548 2.126.369

Zaposleni, ukljuujuéi i direktore koji su zaposleni u Drudtvu, imaju prava u skladu sa Zakonom o radu, Ugovorom o radu, Kolektivnim ugovorom
o radu, kao i drugim primenljivim opstim aktima Drustva. Za utvrdivanje prosecne zarade zaposlenih u Drustvu, uzete su u obzir zarade lica koja su
radila sa punim radnim vremenom u kontinuitetu 12 meseci tokom kalendarske godine. Nijedna posebna grupa zaposlenih nije uzeta u obzir prilikom
navedenog obracuna. Kretanje prikazanih prose¢nih zarada u Drustvu generalno prati poslovne rezultate Drustva, a zavisi, izmedu ostalog, 1 od broja
zaposlenih, kao i njihove strukture u smislu godina staza, stru¢ne spreme, kao i poslova koje obavljaju. [skazane prose¢ne naknade direktora Drustva,
takode su u korelaciji sa poslovnim rezultatima kao i zaradama zaposlenih. Eventualna odstupanja mogu biti rezultat, kao i kod ostalih zaposlenih u
Drustvu, promena lica koja su imenovani kao direktori u Odbor direktora Drudtva, njihovog radno-pravnog statusa u Drustvu, ukljucujuéi i broj sati
radnog angaZzovanja, kao i struéne spreme, platnog razreda ili godina staza direktora. Dodatno, imajuéi u vidu da je izvr8ni direktror Drustva Igor
Krosko bio ¢lan Odbora direktora Drustva do dana 25.09.2024. godine, a da je nakon tog dana duZnost ¢lana u Odboru direktora Drustva obavljala
Jovana Dacic¢ to je radi realnog prikazivanja uporednog kretanja naknada, poslovnih rezultata i prosec¢nih zarada zaposlenih, uzet u obzir samo deo
ukupne naknade ovih ¢lanova Odbora direktora koji je isplacen za period dok su obavljali duznost u Odboru direktora.

3. ZAVRSNE ODREDBE
Ovaj lzvestaj o naknadama je predmet revizije.
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Izvestaj o naknadama se zajedno sa izveStajem revizora podnosi skupstini akcionara Dru§tva za razmatranje na redovnoj sednici skupstine Drustva.

Nakon §to bude usvojen od strane skup$tine Drustva, ovaj Izvestaj o naknadama ¢e biti objavljen i javno dostupan na internet stranici Drustva.
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