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Na osnovu &lana 40 Statuta Philip Morris Operations a.d. Ni§, &lana 463b Zakona o privrednim drustvima, kao i &lana 5. Politike naknada &lanovima
%ggggnqgnoﬁ.méoﬁéomg .

- IZVESTAJ O NAKNADAMA CLANOVIMA ODBORA DIREKTORA ZA 2023 GODINU
1. d<°.-vz.ﬁ ODREDBE

Ovaj Izvedtaj o naknadama &lanovima On&o_.w&:n_noﬂ javnog akcionarskog drustva Philip Morris Operations a.d. Ni% (.Druftvo®) salinjen je od
strane Odbora direkiora Druitva, shodno &lanu 5. Politike o naknadama Drustva od 20. maja 2022. godine (,,Politika naknada®), koja je objavljena
.:nﬁo.n_omnﬁuwnn internet stranici Drustva,

Odbor direktora (.Odbar) je, kao organ upravljanja i rukovodenja Drustvom, od izuzetnog znataja za podsticanje dugoro&nog uspeha u poslovanju
Drustva pa je Politika naknada i ustanovljena u skladu sa dugorodnim ciljevima Drustva, odnosno u skladu sa njegovom poslovnom strategijom i

Shodno vaZeéim internim aktima Drustva!, Odbor direktora Drustva &ini 5 (pef) Elanova - direktora, od kojih su 2 (dva) &lana izvréni direktori
(-Tzvrini direktorl) koji su zaposleni u Drustvu, a dodatno mogu biti i zaposleni u drustvu Philip Morris Services d.o.0. Beograd (,,PMSE™) ifili
kod stranih drustava koje Philip Morris International (PMI) kontrolide (~-PMI Grupa*) a 3 (tri) &lana su neizvrini direktori Drustva (,,Neizvrini
direktori“), koji nisu zaposleni u Drustvu ali mogu biti zaposleni u PMSE-u ili u drugom drustvu PMI Grupe. Dodatno, najmanije jedan neizvréni
direktor je istovremeno i nezavistan od Drustva (, Nezavisni direktor").

2. PREGLED ISPLACENIH NAKNADA

Sve naknade navedene u Politici naknada &lanovi Odbora direktora, osim Nezavisnog direktora, ostvaruju po osnovu njihovog radno-pravnog statusa
u skladu sa njihovim ugovorima o radu, primenljivim opitim aktima i smernicama njihovih poslodavaca u okviru PMI Grupe. Ove naknade, pod
odgovarajuéim uslovima utvrdenim pomenutim optim aktima, mogu ostvariti i drugi zaposleni.

Shodno navedenom, Izvrini direktori i Neizvrini &352._. ommE. Nezavisnog &Bﬁoﬁ. ne primaju bilo kakvu posebnu naknadu za rad, odnosno
obavljanje poslova u Odboru direktora. ’ .

‘Prilikom isplate bilo kog dela naknada &lanovima Odbora direktora tokom prethodne 2023, godine, Drultvo nije odstupilo od vaZeée Politike
naknada.

! Interni akti Drustva ukljufuju ali se ne ograni¢avaju na (i) Osnivatki akt Druitva od 21. juna 2012, godine, (ii) Statut Druitva od 21. juna 2012. godine, (jii)
Kodeks korporativnog upravljanja od 21. decembra 2012. godine.
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U nastavku je, u svemu u skladu'sa 6dredbama &lana 463b Zakona o privrednim druftvima i Politikom naknada, dat pregled naknada koje je Drustvo
isplatilo clanovima Odbora direktora tokom 2023. godine.

Aleksandar Jakovijevi¢

Tip naknade (iz €lana 463b ZPD-a) Podatak za odnosnog €lana Odbora direktora

Svi fiksni i varijabilni delovi naknade (ukljuéyjuéi | Fiksni deo naknade &lana Odbora Direktora Drudtva je iznosio ukupno 1.687.106 RSD i

sve bonuse i druge beneficije u bilo kom obliky), | sastojao se od zarade. Fiksni deo naknade je iznosio 100% ukupne naknade &lana Odbora

kao i procenat udela tih delova naknade u ukupnoj | direktora Druftva, ~ -

”M“Muﬁ MMWWMHE« .WWM :M:&“N..MWN:M:MH Direktor Druitva je imao prava na korSéenje sluZbenog telefona i Ipad uredaja u skladu sa
. . | procedurama Drustva.

na koji* doprinose- poslovnoj . strategiji,

dugoroénom razveju i odrfivosti Drustva i kako | Naknade Direktoru su uskladene sa Politikom naknada i srazmerne su njegovom radno-

su se primenjivala merila uspesnosti pravnom angaZovanju u Dru$tvu. Naknade ukljuduju i poveéanje zarade po osnovu rezultata

. _rada, te samim tim doprinose poslovnoj strategiji, dugoroénom razvoju i odrZivosti Drustva.

Primanja i druge novéane naknade i pogodnosti po osnovu radnog odnosa lica u drugim
pravnim licima koja su €lanovi PMI Grupe nisu u vezi sa anga¥ovanjem lica kao &lana Odbora
direktora Drustva i nisu predinet ovog izve¥taja.

Iznosi su iskazani sa ukljuenim porezima i doprinosima.

Uporedni prikaz godisnjih izmena naknada, | Iskazano posebno pod tatkom 2a
poslovnih rezultata Drustva i proseénih zarada
zaposienih sa punim radnim vremenom, osim
direktora, za posiednjih pet poslovnih godina,
koje prethode godini u kojoj se izveftaj sacinjava, |
ukljucujuci objaSnjenje kako su se zarade
zaposlenih wzimale u obzir pri izracunavanju
prosecnih naknada i objainjenje koja mﬂs.g_
zaposlenih je uzeta u obzir prilikom obratuna

‘Broj akcija-i varanata koje je Drustvo dalo ili se

. Drustvo nije dalo niti se obavezalo da da &lanu Odbora direktora Drudtva akcje ili varante.
obavezalo da da odnosnom dlanu Odbora

Bonus u formi PMI akcija se ne dodeljuje od strane Drustva, i nije predmet ovog izveStaja.
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direktora, kao i glavne uslove za ostvarivanje
prava, ukljucujuéi cenu po kojoj se akcije sticu i
datum kada se stiéu, kao i svaku izmenu tih uslova

Da Ii je Drustvo u&.ﬁc&e Hoﬁnmﬁ en:.\a@m:am

dela naknade? -

Druitvo nije zahtevalo povraéaj varijabilnog dela naknade

Da li je Drustvo odstupilo od Politike naknade u
skladu sa élanom 463a stav 3. ZPD, objasnjenje
zafio je to bilo muino, kao i od kojih je taéno
delova Politike naknada odstupilo?

Nije primenljivo

Objasnjenje da li je Drustvo otklonilo, i ako jeste,
na koji nacin, razloge zbog kojih skupitina nije
usvojila izveltaj o naknadama za prethodnu
puoia.—.a__ godinu

Nije primenljivo

-Podaci o nalmadama koje Je povezano drustvo

koje posiuje u okviru iste grupe drustava
odnosnom &lanu Odbora direktora isplatilo ili-se
obavezalo da isplati u poslednjof poslovnoj godini
koja prethodi godini u kojoj se izvestaj sadinjava,
u vezi sa poslovima koje je obavijalo kao ¢lan
odbora direktora Drustva

-Odboru direktora Drustva. Druge vrste primanja nisu predmet ovog izvestaja.

Povezana drustva koja posluju u okviru PMI Grupe, ukljudujuéi i PMSE nisu isplatila niti se

obavezala da isplate naknadu u vez sa poslovima koje je &lan Odbora direktora obavljao u _

Podaci o naknadama koje se Drustvo obavezalo
da isplati odnosnom &lamu Odbora direktora u
sluéaju prestanka funkcije ¢lana odbora dirvektora
pre ‘isteka mandata, odnosno u stucaju isteka
mandata, kao i novéanu vrednost i iznos koji je
Druitvo isplatilo ili rezervisalo u poslednjoj
poslovnoj godini koja prethodi godini u kojoj se
-izveftaj . sadinjava, ukljutujuéi i promene
dogovorene u poslednjoj poslovnoj godini

Nije primenljivo
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Igor Krofko

Tip nalmade (iz flana 463b ZPD-a)

Podatak za odnosnog élana Odbora direktora

Svi fiksni i varijabilni delovi naknade (ukljucujuci
sve bonuse i druge beneficije u bilo kom obliku),

kao i procenat udela tih delova naknade u wkupnoj.

naknadi, obja¥njenje kako su uskladeni - sa

vazeéom politikom naknada,. ukljusujiéi 7 nacin:

na koji doprinose poslovnoj  strategiji,
dugorodnom razvoju i odrzivosti Druitva i kako
su se primenjivala merila uspe¥nosti

Fiksni deo naknade &lana Odbora Direktora Druitva je iznosio ukupno 55.529.525 RSD i
sastojao se od zarade, drugih novanih naknada, kao i nenov&anih pogodnosti. Fiksni deo
haknade je iznosio [00% ukupne naknade &lana Odbora direktora Druftva,

Na ime zarade, imenovano lice je primilo 5.647.685 RSD.

‘Na ime drugih novéanih naknada i pogodnosti lice je primilo 212.324 RSD na ime naknade

za ishranu, 156.789 RSD na ime regresa za godisnji odmori 1.303.006 RSD na ime trodkova
kori$éenja sluZbenog auta. Na ime drugih pogodnosti licu je pokriven trofak 10.461.863 RSD
na ime kori¥¢enja stambenog prostora, iznos od 25.613.272 na ime pogodnosti poput onih u
vezi sa preseljenjem, imigracionim: pitanjima, $kolarinom za &lanove porodice ukupno za
godine 2021, 2022. i 2023, godinu, kao i 12.134.586 RSD na ime plaéanja poreskih obaveza.

Direktor Drustva je imao prava na korSéenje slu¥benog telefona i Ipad uredaja u skladu sa
procedurama Drustva.

Naknade Direktoru su uskladene sa vaZe¢om politikom naknada i srazmerne su njegovom
radno-pravnom angaZovanju u Druftvu. Naknade ukljutuju i povecanje zarade po osnovu
rezultata rada, te samim tim doprinose poslovnoj strategiji, dugoro¥nom razvoju i odr¥ivosti
Druitva.

Primanja i druge nov&ane naknade i pogodnosti po osnovu radnog odnosa lica u drugim
pravnim licima koja su &lanovi PMI grupe nisu u vezi sa anga¥ovanjem lica kao &lana Odbora
direktora Drustva i nisu predmet ovog izveitaja.

Iznosi su iskazani sa uklju€enim porezima i doprinosima (gde je primenljivo).

Uporedni prikaz godisnjih - izmena naknada,
poslovnih rezultata Drudtva i prosecnik zarada
zaposlenih sa pumim radnim vremenom, osim
direktora, za poslednjih pet poslovnih godina,
koje prethode godini u kojoj se izvestaj sacinjava,
ukljucujuéi objasnjenje kako su se zarade

zaposlenih uzimale u obzir pri izracumavaniu

Iskazano posebno pod tatkom 2a
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zaposlenih je uzeta u obzir prilikom obracuna

| Broj akcija i varanata koje je Drustvo dalo ili se
_ obavezalo da da odnosnom d&lanu Odbora
-direktora, kao i glavne uslove za ostvarivanje
prava, ukifuéujuéi cenu po kojoj se akcije sticu i
datum kada se stitu, kao i svaku izmenu tih uslova

Drustvo nije dalo niti se obavezalo da da &lanu Odbora direktora Drutva akcje ili varante.
Bonus u formi PMI akcija se ne dodeljuje od strane Drusitva, i nije predmet ovog izvestaja.

Da li je Drustvo zahtevalo povraéaj varijabilnog
dela naknade?

Drutvo nije zahtevalo povraéaj varijabilnog dela naknade

Da li je Drustvo odstupilo od Politike naknade u

y Nije primenljivo
skladu sa élanom 463a stav 3. ZPD, objasnjenje .
zasto je to bilo meno, kao i od kojik je tacno
| delova Politike naknada odstupilo?
Objasnjenje da li je Drustvo otklonilo, i ako jeste, | Nije primenljivo

‘na koji nacin, razloge zbog kojih skupitina nije
usvojila izveltaj o naknadama za prethodnu
poslovnu godinu

Podaci o naknadama- koje je povezano drustvo
koje ﬁ%@m u okviru iste grupe drustava
odnosnom &lanu- Odbora direktora isplatilo ili se
obavezalo da isplati u poslednjoj poslovnoj godini
_koja prethodi godini u kojoj se izve$taj sadinjava,
u vezi sa poslovima koje je obavljalo kao élan
odbora direktora Druitva

Povezana drustva koja posluju u okviru PMI grupe, ukljuéujuéi i PMSE nisu isplatila niti se
obavezala da isplate naknadu u vezi sa poslovima koje je &lan Odbora direktora obavljao kao
&lan u Odboru direktora Drustva. Druge vrste primanja nisu predmet ovog izvestaja.

Podaci o naknadama koje se Drustvo obavezalo
da isplati odnosnom ¢lanu Odbora direktora u
‘slucaju prestanka funkcije élana odbora direktora
pre isteka mandata, odnosno u slucaju isteka

Nije primenljivo

mandata, kao i novéanu vrednost i iznos koji je |
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poslovnoj godini koja prethodi godini u kojoj se
izveStaj -sacinjava, ukljucujuéi i promene
dogovorene u poslednjoj poslovnoj godini

Drustve_ isplatilo ili rezervisalo .u ﬁe..&mm:.\u.n

‘Tip naknade (iz £lana 463b ZPD-2)

Uro¥ Camilovic, nezavisni direktor

Podatak za odnosnog &lana Odbora direktora

Svi fiksmi i varijabilni delovi naknade (ukljucujuci

| sve bonuse i druge beneficije u bilo kom obliku),
kao i procenat udela tih delova naknade u ukupnoj
naknadi, objainjenje kako su wuskladeni sa
vazecom politikom naknada, ukljucujuéi i nadin
na koji doprinose poslovmoj  strategiji,
dugoroénom razvoju i odriivosti Drustva i kako
su se primenjivala merila uspesnosti

_ Uporedni prikaz godisnjih izmena naknada,
poslovnih rezultata Druitva i prosecnih zarada
zaposlenih sa punim radnim vremenom, osim
direktora, za poslednjih pet poslovnih godina,
koje prethode godini u kojoj se izvestaj sacinjava,

| ukljucujuéi objasnjenje kako su se zarade

zaposlenih uzimale u obzir pri izracunavanju
prosecnih naknada | objasnjenje koja grupa
| zaposlenih je uzeta u obzir prilikom obraduna .

Fiksni deo naknade &lana Odbora Direktora Dru$tva je iznosio ukupno 1.411.729 RSD i
sastojao se od naknade za rad u Odboru direktora i Komisiji za revizuju Drustva. Fiksni deo
naknade je iznosio 100% ukupne naknade &lana Odbora dircktora Druftva. Naknade
Direktoru su uskladene sa vaZe¢om politikom naknada.

Iznos je iskazan sa ukljuenim porezima i doprinosima.

Iskazano posebno pod tatkom 2a

|
|
| obavezalo da da odnosnom é&lane Odbora

| direktora, kao i glavne uslove za ostvarivanje
prava, ukljucujuci cenu po-kojoj se akcije sti¢u i

datum kada se sti¢u, kao i svaku izmenu tih E.F«..n..

_ Braf akcija i varanata koje je Drustvo dalo ili se’

Druitvo nije dalo niti se obavezalo da da &lanu Odbora direktora Drustva akcje ili varante,
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‘dela naknade?

Da Ii je Drustvo odstupilo od Politike nainade u | Nije primenljivo
skladu sa ¢lanom 463a stav 3. ZPD, objasnjenje
zalto je to bilo nuino, kao i od kajih je tadno
delova Politike naknada odstupilo? .

Objasnjenje da i je Drustvo otklonilo, i ako jeste, Nije primenljivo
na kaji nacin, razloge zbog kojih skupstina nije
usvojila izveltaj o naknadama za prethodny
postovnu godinu _

Podaci o nakmadama koje je povezano drustvo | Povezana drudtva koja posluju u okviru PMI grupe, ukljugujuéi i PMSE nisu isplatila niti se
koje posluje u okviru iste grupe druStava | obavezala da isplate naknadu u vezi sa poslovima koje je &lan Odbora direktora obavljao kao
odnosnom ¢lanu Odbora direktora isplatilo ili se | &an u Odboru direktora Druftva.

“obavezalo da'isplati u poslednjoj poslovnoj godini
koja prethodi godini u kojoj se izveltaj sacinjava,
u vezi sa poslovima koje je obavljalo kao clan
odbora direktora Drustva .-

Podaci o naknadama koje se Drustvo obavezalo | Nije primenljivo
da isplati odnosnom &lamu Odbora direkiora u
slucaju prestanka fimkcije clana odbora direktora
pre isteka mandata, odnosno u sludaju isteka
| mandata, kao i novéanu vrednost i iznos koji je
DruStvo _isplatilo. ili rezervisalo u poslednjoj
poslovnoj godini koja prethodi godini u kojoj se |
izveitaj sacinjava, ukdjucujuéi i promene
dogovorene u poslednjoj posiovnoj godini

Drustvo nije isplatilo naknade neizvrinim &lanovima Odbora direktora Ivan Mileti¢u i Mauriciju Lionetiju (do 26.06. 2023.) i Jeleni Bogiéevié (od
26.06. 2023.). Drustvo je omogucilo ovim licima koriSéenje mobilnog telefona i I pad uredaja,
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Primanja i druge novéane naknade i pogodndsti po osnovu radnog odnosa fica u drugim pravnim ficima koja su &lanovi PMI grupe nisu u vezi sa
angaZovanjem lica kao &lanova Odbora direktora Drustva i nisu predmet ovog izveStaja.

2a. Uporedni prikaz godinjih izmena Ew—.uas..-u.eu_eﬁ..m_-.. rezultata Dru¥tva i prosetnih zarada zaposlenih sa punim radnim vremenom,
osim direktora, za poslednjih pet posloviiili godina, koje prethode godini u kojoj se izvedtaj sa¥injava, uklju¢ujuéi obja¥njenje kako su ge
zarade zaposienih uzimale u obzir pri izratunavanju prosetnih naknada i ohja¥njenje koja grupa zaposlenih je uzeta u obzir prilikom
obraluna.

Poslovni rezultati DruStva u periodu 2018 -2023 (u RSD):

POSLOVNI
RETDTI 2023 2022 2021 2020 2019 2018
UKUPNI PRIHOD | 32232385318 29.355.994.213 25.956.387.747  24.036.248.555  22.897.308.701  21.705.566.771
NETO DOBIT | 6301.988.179  6.221.231.807  5.387.716.782  4.861.423.178  4.658.692.548  3.702.438.827

Prose&ne zarade zaposlenih sa punim radnim-vremenom: u Drustvu koji su radili punih 12 meseci tokom kalendarske godine, koja ne ukljuguje
zarade direktora:

PARAMETRI ZARADE 2023 2022 2021 .- 2020 2019 2018

GODISNJAZARADA = 1543501095  1.362.506460: 1247334648 1244419210  1.169.502950  1.180.266.510

PROSECAN BROJ ) .

ZAPOSLENTH 563 543 532 45 550 570
PROSECNA ‘ o .

NI o 2.741.565 2509220  2344614] 2283.338 2.126.369 2.070.643
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Uporedni prikaz godi¥njih izmena naknada, poslovnih rezultata drutva i prosegnih zarada zaposlenih sa punim radnim vremenom, osim direktora,
za poslednjih pet poslovnih godina, koje. prethode godini u kojoj se izvedtaj satinjava;

noui?wu_wmnnm%ﬂﬁwﬂfﬂ%%? POSLOVNI REZULTATI (NETO DOBIT) RROCEENE 2 ADE
DRUSTVA) ZAPOSLE

2023 13.268.600 , 6.301.988.179 1 2.741.565
2022 11.936.556 6.221.231.807! 2.509.220

T 2021 13.640.836 5.387.716.782! 234,614

200 7775512 4.861.423.178 2.283.338
2019 8.838.701 4.658.692.548 2.126.369
2018. . 97159851 3702438827 2.070.643 |

Zaposleni, ukljudujuci i direktore koji su zaposleni u Drutvu, imaju prava u skladu sa Zakonom o radu, Ugovorom o radu, Kolekfivnim ugovorom
o radu, kao i drugim primenljivim opitim aktima Dru$tva. Za utvrdivanje prosetne zarade zaposlenih u DruStvu, uzete su u obzir zarade lica koja su
radila sa punim radnim vremenom u kontinuitetu 12 meseci tokom kalendarske godine. Nijedna posebna grupa zaposlenih nije uzeta u obzir prilikom
navedenog obraduna. Kretanje prikazanih prosetnih zarada u Druftyu generalno prati poslovne rezultate Drustva, a zavisi, izmedu ostalog, i od broja
zaposlenih, kao i njihove strukture u smistu godina staa, strune spreme, kao i poslova koje obavljaju. Iskazane prosetne naknade direktora Dru$tva,
takode su u korelaciji sa poslovnim rezultatima kao i zaradama zaposlenih. Eventualna odstupanja, poput prikazanog smanjenja prosenih naknada
direktorima Druftva u periodu u kojem je prikazan rast poslovnih rezultata i rast prosetne zarade zaposlenih u Drustvu, mogu biti rezultat, kao i kod
ostalih zaposlenih u Druftvu, promena lica koja su imenovani kao direktori u Odbor direktora Druitva, njihovog radno-pravnog statusa u Drustvu,
ukljudujui i broj sati radnog anga%ovanja,: kao i strufne: spreme, platnog razreda ili godina staZa direktora. Dodatno, imajuéi u vidu da se deo
pokrivenih trofkova na ime drugih novéanih naknada i pogodnosti direktoru Igoru KroSku odnosi ukupno na peried 2021, 2022. i 2023, a radi realnog
prikazivanja uporednog kretanja naknada, poslovnih rezultata i prose¥nih zarada zaposlenih, izvrieno je odgovarajuée uskladivanje u tabeli za 2021.
i2022. godinu. .

3. ZAVRSNE ODREDBE

Ovaj Izveltaj o naknadama je predmet revizije.

Izvedtaj o naknadama se zajedno sa Wﬁm&oﬂﬁn&g podnosi skupstini akcfonara Dru$tva za razmatranje na redovnoj sednici skupstine Drustva.
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Nakon ¥to bude usvojen od strane skup#tine Drustva, __._&_a Izves

Predsednik Odbora direktora: Jelena Bogicevié _ _,_r.h}__
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Na osnovu &lana 329. Zakona o privrednim
druftvima (S1. Glasnik RS br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018 i 95/2018, 91/2019 1
109/2021) i élana 29, Statuta Philip Morris
Operations a.d. Nif (u daljem tekstu: Druitvo),
Skupitina akcionara Druftva na redovnoj
sednici odrZanoj 18.06.2024. godine, usvojila je
sledeéu

Odluku
o IzveStaju o naknadama &lanovima
Odbora direktora za 2023. godinu

Usvaja se IzveStaj o neknadama &lanovima
Odbora direktora za 2023. godinu (u daljem
tekstu: ,Jzveltaj o naknadama™) sa Izveitajem
revizora  PricewaterhouseCoopers  d.o.o.

Beograd.

Izvelitaj o naknadama sa Izveitajem revizora dat
jeu prilogu i &ini sastavni deo ove Odluke.

Pursuant to Article 329 of the Company Law
(Official Gazette of RS Nos. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019
and 109/2021) and Article 29 of the Statute of
Philip Morris Operations a.d. Ni§ (hereinafter:
the Company), the Shareholders’ Assembly of
the Company at its regular meeting, held on June
18, 2024, adopted the following

Resolution
on Report on Board of Director’s Members
Remuneration for 2023

The Report on Board of Director’s Members
Remuneration for 2023 (hereinafter: “Report on
Remuneration™) with the Auditor’s Report by
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd are
hereby adopted .

The Report on Remuneration with Auditor’s
Report are enclosed herein as an integral part of
the Resolution.

Predsednik Skup¥tine/President of the Shareholders’ Assembly
Mi¥a Vorotovié
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