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Bilans uspeha za period od 01.01. do 31.12.2021. godine

-u hiljadama dinara-

Grupa N lznos
- apomena
raduna, POZICIJA AOP ”broj Tekuéa Prethodna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) | 1001 5 25.702.542 23.786.112
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 5 17.795.395 16.289.362
800 292 | 1. Prinodi od prodaje robe na domace tristu 1003 5 17.285.064 15.822.731
601,603 | 5 Prinodi od prodaje roba na i 2 1004 10.331 466.631
1 605 . Prihodi od prodaje roba na inostranom trZistu 5 510.33 66.
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
61 (1006 + 1007) 1005 5 7.899.201 7.493.923
610, 612 | 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na 1006 R R
i614 | domacdem trZistu
611, 613 | 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
1615 | irostramon sty 1007 5 7.899.201 7.493.923
62 I1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE 1008 - -
630 | 'V: POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA 1009 ) i
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
631 | V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA 1010 ] i
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
64i65 | VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 5 3.051 2.827
68, osim
! VII. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI
6%%8%85 IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 1012 5 4.895 -
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 6 19.342.413 18.070.882
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 6 7.497.173 6.646.645
51 Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE | 1015 6 1.152.505 1.157.217
I1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
52 | GSTALI LIENI RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 6.7 1.880.186 1.710.055
520 1. Tro8kovi zarada i naknada zarada 1017 1.271.825 1.281.092
521 2. Tro3kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 1018 213.079 211.859
zarada
52 osim
520§ | 3. Ostali liéni rashodi i naknade 1019 395.282 217.104
521
540 | IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 6 1.421.728 1.390.324
58, osim
: V. RASHODI! OD USKLABIVANJA VREDNOSTI
5%3585685 IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 1021 6 9.633 22203
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 6,8 3.447.546 3.673.120
54,;.23"“ Vil. TROSKOVI REZERVISANJA 1023 6, 31 38.355 18.893
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 6,9 3.895.287 3.452.425
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1013) 2 0 1025 6.360.129 5.715.230
G. POSLOVNI GUBITAK (1013 - 1001) 20 1026 . .
D. FINANSIJSKI PRIHODI
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 10 90.193 127.357
6601 | | FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA
MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM 1028 - -
661
LICIMA
662 | Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 10 29.456 23.145
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Grupa N lznos
- apomena
ratuna, POZICIJA AOP o o Tekuéa Prethodna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
6631 | Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI
664 | EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030 10 60.737 104.212
%%%i IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031 . .
. FINANSIJSKI RASHODI
A e 1032 11 125.990 77.543
5601 | - FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA
MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM 1033 ; ;
561
LICIMA
562 | Il. RASHODI KAMATA 1034 11 17.813 13473
5631 | Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
564 | EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1035 1 108.177 64.070
55%5; IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036 - .
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027 - 1032) 20 | 1037 ; 49.814
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1027) 20 | 1038 35.797 ;
683 685 | Z PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
2% 00 | FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO | 1039 2.293 5.482
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
583, 565 | - RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI
or” | FINANSIISKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO | 1040 1.035 2.036
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
67 | J. OSTALI PRIHODI 1041 12 161.360 117.297
57 | K. OSTALI RASHODI 1042 13 126.043 134.357
L. UKUPNI PRIHODI
(1001 * 1027 % 1038+ 1041) 1043 25.956.388 24.036.248
LJ. UKUPNI RASHODI
(10135 10322 1040 % 1042) 1044 19.595.481 18.284.318
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (1043 - 1044} 20 1045 14 6.360.907 5.751.430
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJAPRE | . ] ]
OPOREZIVANJA (1044 - 1043) 2 0
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT
PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
69-50 | OBUSTAVLJA, PROMENA 1047 ; )
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT
PO OSNOVU GUBITKA POSLOVANJA KOJE SE
59-69 | OBUSTAVLJA, PROMENA 1048 ; ;
RACGUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(1045 - 1080+ 1047 - 1048 = 0 1049 14 6.360.907 5.751.430
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1050 ] ]
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
S. POREZ NA DOBITAK
721 | I. PORESKI RASHOD PERIODA 1051 14 1.034.434 939.434
722 019 | 11 ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1052 - -
722 POL | 111, ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053 | 14,15 61.244 49.427
723 | T.ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA | 1054 ; ;
€. NETO DOBITAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 5.387.7117 4.861.423

-2-
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Grupa N lznos

raduna, POZICIJA AOP a‘;::';‘je“a Tekuéa Prethodna

racun godina godina

1 2 3 4 5 6
U. NETO GUBITAK 1058 i b
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMABEZ | /- ) i
PRAVA KONTROLE
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM 1058 _ _
PRAVNOM LICU
1. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA 1059 i )
BEZ PRAVA KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM 1060 _ R
PRAVNOM LICU
V. ZARADA PO AKCWJI
1. Osnovna zarada po akciji 1061 16 464,17 417,59
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062 - -
Nis, 25. mart 2022. godine
/ oL Gk

v

Aleksandar Jakovljevi¢

Milena Popovi¢

PHILIP MORRIS
OPERATIONS
AD. Ni§

F2

Lice odgovorno Zakonski zastupnik

za sastavijanje izve$taja
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(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaéeno)

Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine

-u hiliadama dinara-

Iznos Iznos
Grupa Prethodna godina
Napomena ;
r::'é’::’ POZICIJA AoP broj Tekuca Krajnje Pocetno
godina stanje stanje
31.12.2020 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL | 0001 - -
B. STALNA IMOVINA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 6.497.467 7.157.929
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 18 471.195 477.827
010 1. Ulaganja u razvoj 0004 - -
011. 012 2. Koncesije, patenti, licence, robne i
0’ 14 usiuZne marke, softver i ostala 0005 18 471.195 477.827
nematerijalna imovina
013 3. Gudvil 0006 - -
. 4. Nematerijalna imovina uzeta u lizing i
0151016 nematerijalna imovina u pripremi 0007 - °
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008 - -
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA |
OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0009 19, 20 5.993.939 6.643.319
0015 + 0016)
020 %211 | 1. Zemijiste i gradevinski objekti 0010 19 1275459 |  1.368.927
023 2. Postrojenja i oprema 0011 19 4.238.389 4.380.961
024 3. Investicione nekretnine 0012 - -

4. Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti
0251027 | ulizing i nekretnine, postrojenja i 0013 19, 20 460.625 881.962
oprema u pripremi

5. Ostale nekretnine, postrojenja i
026 i 028 | oprema i ulaganja na tudim 0014 19 19.466 7.887
nekretninama, postrojenjima i opremi

6. Avansi za nekretnine, postrojenja i
029 (deo) opremu u zemiji 0015 19 - 3.5682
7. Avansi za nekretnine, postrojenja i
029 (deo) opremu u inostranstvu 0016 ) °
03 Ill. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 - -
1IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI | DUGOROCNA
0405 POTRAZIVANJA 0018 32.333 36.783
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (deo), | 1. Uted¢a u kapitalu pravnih lica (osim
041 (deo) i | uceSc¢a u kapitalu koja se vrednuju 0019 21,23 2.577 2.379
042 (deo) | metodom uce$ca)
32(1) gggg;’ 2. Uted¢a u kapitalu koja se vrednuju 0020 ~ R
042 (deo) metodom uce$ca
043. 050 3. Dugoroéni plasmani matiénom,
( deo), i 051 zavisnim i ostalim povezanim licima i 0021 R )
(deo) dugoro&na potrazivanja od tih lica u
zemlji
4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom,
(g:gs 05501 zavisnim i ostalim povezanim licima i 0022 R R
( déo) dugoroéna potraZivanja od tih lica u

inostranstvu




PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D.NIS

Godi3nji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

Iznos Iznos
Grupa Prethodna godina
M Napomena .
r:ac::: ’ POZICIJA AOP broj Tekuca Krajnje Poéetno
godina stanje stanje
31.12.2020 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
045 (deo) i | 5. Dugoroéni plasmani (dati krediti i 0023 ) )
053 (deo) | zajmovi) u zemlji
045 (deo) i | 6. Dugoroéni plasmani (dati krediti i 0024 R R
053 (deo) | zajmovi) u inostranstvu
7. Dugoro¢na finansijska ulaganja
046 (hartije od vrednosti koje se vrednuju po | 0025 - -
amortizovanoj vrednosti)
8. Otkupljene sopstvene akcije i R B
idd otkupljeni sopstveni udeli 0026
048, 052 . . L .
! | 9. Ostali dugoro&ni finansijski plasmani i
05%, 5%55: ostala dugoro&na potrazivanja 0027 22 29.756 34.404
28 (deo), | V. DUGOROCNA AKTIVNA 0028 ) )
osim 288 | VREMENSKA RAZGRANICENJA
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | 0029 15 283.998 222.202
G. OBRTNA IMOVINA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 22.608.498 20.271.673
0057+ 0058)
Klasa 1,
osim I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
grupe +0036) 0031 24 1.932.993 1.863.629
ratuna 14
10 1 . Materijal, rezervni delovi, alat i sitan 0032 24 138.586 172.843
inventar
. 2. Nedovrena proizvodnja i gotovi R B
11i12 proizvodi 0033
13 3. Roba 0034 24 1.791.067 1.688.793
150, 152 i | 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u
154 zemlji 0035 24 3.340 815
151,163 i | 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u
155 inostranstvu 0036 24 ) 1178
il. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI
14 ZA PRODAJU | PRESTANAK 0037 - -
POSLOVANJA
lil. POTRAZIVANJA PO OSNOVU
20 PRODAJE 0038 23,25 6.401.557 6.018.096
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. PotrazZivanja od kupaca u zemlji 0039 25 4.542.219 4.497.263
205 2. PotraZivanja od kupaca u inostranstvu | 0040 25 24.767 42.879
. 3. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i B )
2001202 ostalih povezanih lica u zemlji 0041
. 4. PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i
201203 ostalih povezanih lica u inostranstvu 0042 25 1.834.571 1.477.954
206 5. Ost.ala potraZivanja po osnovu 0043 _ R
prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA
21,2227 | POTRAZIVANJA 0044 23,25 1.291.997 1.569.464
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
osim 223 i | 1. Ostala potrazivanja 0045 23,25 1.291.997 1.569.464
224,27
293 2. PotraZivanja za vi§e pla¢en porez na 0046 B R

dobitak
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(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije nazna&eno)

Iznos Iznos
Grupa Prethodna godina
‘ Napomena
r?:’é’:: ' POZICIJA AOP broj Tekuéa Krajnje Pogetno
godina stanje stanje
31.12.2020 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
3. Potrazivanja po osnovu preplacenih B B
224 ostalih poreza i doprinosa 0047
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0048 161.678 162.404
0054 + 0055 + 0056)
1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani -
230 mati¢no i zavisna pravna lica 0049 . .
2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala
231 povezana lica 0050 ) )
232,234 | 3. Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i plasmani 0051 R R
(deo) u zemlji
233,234 | 4. Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i plasmani 0052 B )
(deo) u inostranstvu
5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju R B
235 po amortizovanoj vrednosti 0053
6. Finansijska sredstva koja se vrednuju ~ }
236 (deo) po fer vrednosti kroz Bilans uspeha 0054
7. Otkupljene sopstvene akcije i
237 otkuplieni sopstveni udeli 0055 145.750 145.750
236 (deo), I . - .
) 8. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani | 0056 15.928 16.654
2381239
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI
24 EKVIVALENTI 0057 23, 26 6.830.232 5.160.971
28 (deo), | VII. KRATKOROCNA AKTIVNA
osim 288 | VREMENSKA RAZGRANICENJA 0058 27 5.990.041 | 5.497.109
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 29.389.963 | 27.651.804
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0060 36 15.120.890 14.343.030
PASIVA
A. KAPITAL
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0401 28 16.872.589 16.346.288
0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20
3058?’" 1. OSNOVNI KAPITAL 0402 28 11.461.033 11.461.033
31 1l. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403 - -
306 lll. EMISIONA PREMIJA 0404 - -
32 IV. REZERVE 0405 - -
330i
potrazni V. POZITIVNE REVALORIZACIONE
saldo REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
ratuna PO OSNOVU FINANSIJSKIH
331,332, | SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENT| | 0406 | 28,29 23.839 23.832
333, 334, | OSTALOG SVEOBUHVATNOG
335,336 | REZULTATA
337
dugovni )
r:?‘.:?:a VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO
331 332 OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA 0407 ) B
333' 33 4’ | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
’ | SVEOBUHVATNOG REZULTATA
335,336
337
VII. NERASPOREDENI DOBITAK (0409 0408 28, 30 5.387.717 4.861.423

34

+0410)
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Iznos Iznos
Grupa Prethodna godina
Napomena
rf:é’::’ POZICIJA AoP broj Tekuca Krajnje Potetno
godina stanje stanje
31.12.2020 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 - -
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine | 0410 28, 30 5.387.717 4.861.423
VIil. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE | 0411 - -
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 - -
350 1. Gubitak ranijih godina 0413 - -
351 2. Gubitak tekuée godine 0414 - -
B. DUGOROENA REZERVISANJA |
DUGOROCGNE 0415 416.825 274.059
OBAVEZE (0416 + 0420 + 0428)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
40 (0417+0418+0419) 0416 31 225.164 194.692
1. Rezervisanja za naknade i druge
404 beneficije 0417 31 189.598 143.839
zaposlenih
2. Rezervisanja za troSkove u
400 garantnom roku 0418 . °
40, osim N
400 404 3. Ostala dugoro&na rezervisanja 0419 31 35.566 50.853
li. DUGOROCNE OBAVEZE
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0420 32 191.661 79.367
0426 + 0427)
410 ;éggalweze koje se mogu konvertovati u 0421 ) R
411 (deo) i 2. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne
412 (deo) obaveze prema mati¢nom, zavisnim i 0422 - -
ostalim povezanim licima u zemlji
411 (deo) i 3. Dugorogni krediti i ostale dugoro¢ne
412 (deo) obaveze prema mati¢nom, zavisnim i 0423 - -
ostalim povezanim licima u inostranstvu
4141416 | 4. Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze
(deo) po osnovu lizinga u zemlji 0424 32 191.661 79.367
415i416 | 5. Dugoroéni krediti, zajmovi i obaveze
e . 0425 - -
(deo) po osnovu lizinga u inostranstvu
6. Obaveze po emitovanim hartijama od
413 vrednosti 0426 ) B
419 7. Ostale dugoroéne obaveze 0427 - -
o9 (dea). | 1. DUGOROCNA PASIVNA 0428 ) )
495 (deo) VREMENSKA RAZGRANICENJA
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0429 - -
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI |
495 (deo) | pRIMLJENE DONACIJE 0430 - -
D. KRATKO%OCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE ;
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0431 12.100.549 11.031.457
0453 + 0454)
467 I. KRATKOROCNA REZERVISANJA 0432 34 52.854 41.316
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
42, osim OBAVEZE
427 | (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + | 0433 | 32 129.983 93.122
0439 + 0440)
. | 1. Obaveze po osnovu kredita prema
?201 (&2,))' mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim | 0434 - -

licima u zemlji




I)H]Ll [) M ORRIS ()PE RAT[ ()NS A I) N lS Godi3nji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine
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Iznos Iznos
Grupa Napomena Prethodna godina
ratuna, POZICIJA AOP broj Tekuéa Krajnje Pocetno
racun godina stanje stanje
31.12.2020 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
. | 2. Obaveze po osnovu kredita prema
‘;2201 (&i(:)))' matiénom, zavisnim i ostalim povezanim | 0435 - -
licima u inostranstvu
422 (deo),
424 (deo), | 3. Obaveze po osnovu kredita i zajmova
425 (deo), | od lica koja nisu domace banke 0436 32 129.983 S
i 429 (deo)
422 (deo),
424 (deo), | 4. Obaveze po osnovu kredita od 0437 R B
425 (deo) i | domacih banaka
429 (deo)
423, 424
(deo), 425 | 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz 0438 R R
(deo)i429 | inostranstva
(deo)
6. Obaveze po kratkoro&nim hartijama R R
426 od vrednosti 0439
7. Obaveze po osnovu finansijskih R
428 derivata 0440 °
IIl. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI |
430 KAUCIJE 0441 - -
43 osim IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
"130 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0442 33 5.614.167 5.683.169
0448)
1. Obaveze prema dobavljagima -
431433 | mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 0443 33 289.166 178.985
povezana lica u zemlji
2. Obaveze prema dobavljagima -
432434 | mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 0444 33 3.338.521 3.575.304
povezana lica u inostranstvu
435 3. Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji | 0445 33 1.728.603 1.713.163
4. Obaveze prema dobavljatima u
436 inosiranstvu 0446 33 257.877 215.717
439 (deo) | 5. Obaveze po menicama 0447 - -
439 (deo) | 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 - -
44,4546, | V. OSTALE KRATKOROCNE
osim 467, | OBAVEZE 0449 5.318.134 4.323.701
4748 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 46
osim 467 1. Ostale kratkoro¢ne obaveze 0450 34 204.840 198.951
47,48 2. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
osim 481 vrednost i ostalih javnih prihoda 0451 35 4.939.792 3.993.166
3. Obaveze po osnovu poreza na
481 dobitak 0452 35 173.502 131.584
VI. OBAVEZE PO OSNOVU
427 SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI | 0453 ) R
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO
49 (deo) | VII. KRATKOROCNA PASIVNA
osim 498 | VREMENSKA RAZGRANICENJA 0454 35 985411 890.149
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 0455 ) _

= 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 -
0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20




PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D.NIS

Godisnji izvestaj za godinu zavrienu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaéeno)

Iznos l1znos
Grupa Prethodna godina
P Napomena .
r:::::, POZICIJA AOP broj Tekuéa Krajnje Poéetno
godina stanje stanje
31.12.2020 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
E. UKUPNA PASIVA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0456 29.389.963 27.651.804
0455)
89 Z. VANBILANSNA PASIVA 0457 36 15.120.890 14.343.030

Nis, 25. mart 2022. godine
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A.D. Ni§
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Milena Popovi¢
Lice odgovorno
za sastavijanje izveStaja
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PHILIP MORRIS
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V4

Aleksandar Jakovljevi¢
Zakonski zastupnik




l)HlLI l ) M O RR [S () PE RATI()NS A, D . ng Godinji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznageno)

lzvestaj o ostalom rezultatu za period od 01.01. do 31.12.2021. godine

-u hiliadama dinara-

Grupa N lznos
raguna POZICIJA Aop | Napomena P
gun bro 2 : rethodna
raéun )] Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6

A. NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA
|. NETO DOBITAK (AOP 1055) 2001 30 5.387.717 4.861.423
1. NETO GUBITAK (AOP 1056) 2002 - -
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK iLI
GUBITAK
a) Stavke koje nece biti reklasifikovane u
Bilans uspeha u buduéim periodima
1. Promene revalorizacije nematerijalne
imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

330 a) povecanje revalorizacionih rezervi 2003 - -
b) smanjenje revalorizacionih rezervi 2004 - -
2. Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova
definisanih primanja

331 ["3) dobici 2005 ; ;
b) gubici 2006 28, 29 3.128 664
3. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom
sveobuhvatnom dobitku ili gubitku pridruzenih

333 drustava
a) dobici 2007 - -
b) gubici 2008 - -
b) Stavke koje naknadno mogu biti
reklasifikovane u Bilans uspeha u buduéim
periodima
1. Dobici ili gubici po osnovu ulaganja u
viasnitke instrumente kapitala

332 "3) dobici 2000 | 28,29 3.135 -
b) gubici 2010 28,29 - 427
2. Dobici ili gubici po osnovu prerauna
finansijskih izvestaja inostranog poslovanja

334 I"3) dobici 2011 ; ;
b) gubici 2012 - -
3. Dobici ili gubici od instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

335 I"3) dobici 2013 ; ;
b) gubici 2014 - -
4. Dobici ili gubici po osnovu instrumenata
zastite rizika (hedzinga) nov&anog toka

336 ["3) dobici 2015 ; -
b) gubici 2016 - -
5. Dobici ili gubici po osnovu hartija od
vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz ostali ukupan rezultat

337
a) dobici 2017 - -
b) gubici 2018 - -
I. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI
DOBITAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2019 7 -

2015 + 2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 +
2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

-10-




PH lL] P I\lORR[S ()PE RATIONS A D NIS Godisnji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije nazna&eno)

Grupa Napomena lznos
raduna, POZICIJA AOP . . Prethodna
radun broj Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
Il. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI
GUBITAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2020 - 1.091
2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 +
2011 + 2013 + 2015+ 2017) 20
ill. ODLOZENI PORESKI RASHOD NA
OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI 2021 - -
GUBITAK PERIODA
IV. ODLOZENI PORESKI PRIHOD NA
OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI 2022 - -
GUBITAK PERIODA
V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK 2023 7 )
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI GUBITAK
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) 2 0 2024 - 1.091
V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI
REZULTAT PERIODA
I. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) 2 0 2025 5.387.724 4.860.332
Il. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI
GUBITAK 2026 - -
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) 2 0
G. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI
DOBITAK ILI GUBITAK (2028 + 2029) = AOP | 2027 - -
2025 2 0 ili AOP 2026 > 0
1. Pripisan mati¢nom pravnom licu 2028 - -
2. Pripisan u¢e$¢ima bez prava kontrole 2029 - -

Ni§, 25. mart 2022. godine

=

7=

Milena Popovi¢

Lice odgovorno

A.D. Ni§
F2

za sastavijanje izvestaja

\

PHILIP MORRIS
OPERATIONS

/szé/zc/&

Zakonski zastupnik

Aleksandar %Vié
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[)HIL”) I\l()RH [S ()I’E RAT‘ ()NS A, I) NIS Godisnji izvestaj za godinu zavrenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznageno)

lzvestaj o tokovima gotovine za period od 01.01. do 31.12.2021. godine

-u hiljiadama dinara-

POZICIJA AOP ]
Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4

I Priliv gotovins i poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 72673900 60.390.224
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 64.514.935 62.054.335
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003 8.065.818 7.283.035
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 - -
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 93.147 61.854
Ii. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 64.623.731 64.287.249
1. Isplate dobavija¢ima i dati avansi u zemlji 3007 6.961.453 6.927.491
2. Isplate dobavljacima i dati avansi u inostranstvu 3008 9.167.406 9.086.529
3. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 3009 1.853.439 1.712.962
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 1.499 236
5. Placene kamate u inostranstvu 3011 - -
6. Porez na dobitak 3012 992.517 999.470
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 45.456.423 45.465.934
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014 190.994 94.627
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - i) 3015 8.050.169 5.111.975
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - I) 3016 - -
L Prilivi gotovine iz aktivnost investiranja (1 do 8) | %017 52059 24.208
1. Prodaja akcija i udela 3018 - -
gblr:’errcr)iaiji ir;c;*:;z::rgig;:cgvme, nekretnina, postrojenja, 3019 27.457 130
3. Ostali finansijski plasmani 3020 - -
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 24.602 24.078
5. Primljene dividende 3022 - -
il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 1.573.033 1.001.156
1. Kupovina akcija i udela 3024 - -
ibrKel:g(e)\?E; Ir:ggﬁtcse:ggg: \;r:ovune, nekretnina, postrojenja, 3025 1.573.033 1.001.156
3. Ostali finansijski plasmani 3026 - -
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (! - i) 3027 - -
{V. Neto odliv gotovine iz aktivhosti investiranja (li - 1) 3028 1.520.974 976.948
V. TQKpVI GQTOYINE _IZ AK'I_'IVNOSTI F!NANSIRANJA 3029 ) )
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 7)
1. Uvecéanje osnovnog kapitala 3030 - -
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031 - -
3. Dugorocni krediti u inostranstvu 3032 - -
4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033 - -
5. Kratkorocni krediti u inostranstvu 3034 - -
6. Ostale dugoro¢ne obaveze 3035 - -
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3036 - -
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 8) 3037 4.856.953 4.656.472
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038 - -

-12-



PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D.NIS

Godi3nji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

POZICIJA AOP lznos
Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039 - -
3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3040 - -
4. Kratkoro¢ni krediti u zemiji 3041 - -
5. Kratkoro&ni krediti u inostranstvu 3042 - -
6. Ostale obaveze 3043 - -
7. Finansijski lizing 3044 - -
8. Isplacene dividende 3045 4.856.953 4.656.472
lil. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (i - Il) 3046 - -
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - ) 3047 4.856.953 4.656.472
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 72.725.959 69.423.432
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 71.053.717 69.944.877
. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 - 3049) 20 3050 1.672.242 -
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 - 3048) 2 0 3051 - 521.445
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3052 5.160.971 5.657.507
Z POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3053 76237 01478
L NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3054 0218 66.560
(Jé(ggT‘gggjﬁ 2‘3553@{)‘;3‘{%@23”"3"09 PERIODA 3055 6.830.232 5.160.971

Ni$, 25. mart 2022. godine

PHILIP MORRIS

Milena Popovi¢

F2’//'

Lice odgovorno
za sastavijanje izvestaja

OPERATIONS
AD. Ni§ /
/

%«s@f

Aleksandar Jakovljevi¢

Zakonski zastupnik
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PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D.NIS

Godi3nji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

lzveStaj o promenama na kapitalu za period od 01.01. do 31.12.2021. godine

-u hiljadama dinara-

za sastavijanje izvestaja

- Osnovni Revalorizacione Nerasporedena
Pozicija kapital rezerve dobit Ukupno
Stanje na dan 1. januar 2020. godine 11.461.033 23.482 4.658.692 16.143.207
Ukupno povecanje u 2020. godini - 1.441 4.861.423 4.862.864
Ukupno smanjenje u 2020. godini - (1.091) (4.658.692) (4.659.783)
Stanje na dan 31. decembar 2020. godine 11.461.033 23.832 4.861.423 16.346.288
Ukupno povecanje u 2021. godini - 3.135 5.387.717 5.390.852
Ukupno smanjenje u 2021. godini - (3.128) (4.861.423) (4.864.551)
Stanje na dan 31. decembar 2021. godine 11.461.033 23.839 5.387.717 16.872.589
Nis, 25. mart 2022. godine
et Siroseore
PHILIP MORRIS \/
. .. OPERATIONS . g
Milena Popovi¢ AD N,;;N Aleksandar Jakovljevi¢
F2
Lice odgovorno Zakonski zastupnik
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I)HI Ll I) I\JORR ls OPE RAT[()NS A D N lé Godisnji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaeno)

Napomene uz finansijske izvestaje
1. Opste informacije

Osnovna delatnost Philip Morris Operations a.d. Ni§ (“Drustvo”) je proizvednja i prodaja duvanskih
proizvoda. Sediste Drustva se nalazi u Nisu, Bulevar 12. februar br. 74.

Philip Morris Holland Holdings BV je vlasnik 87,52% ukupnog kapitala Drustva na dan 31. decembar
2021. godine. “Mati€éno Drustvo® Philip Morris Holland Holdings BV i Drustva je Philip Morris
International Inc, New York, USA (,PMi Inc.”).

Akcijama Drustva se javno trguje na Beogradskoj berzi. Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane
Odbora Direktora Drustva 25. marta 2022. godine.

Na dan 31. decembar 2021. godine Drustvo je zapoSljavalo 571 radnika (31. decembar 2020. godine:
581 radnika).

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavijanje ovih finansijskih izvestaja navedene su
u daljem tekstu. Ove politike su dosledno primenjene na sve prikazane godine, osim ukoliko nije
naznaceno drugadije.

2.1 Osnov za sastavljanje finansijskih izvestaja

Drustvo je sastavilo ove finansijske izvestaje u skladu sa vazec¢im Zakonom o racunovodstvu Republike
Srbije (u daljem tekstu "Zakon"), kao i drugim propisima izdatim od strane Ministarstva finansija
Republike Srbije. Propisi Republike Srbije koji se primenjuju na finansijske izvestaje Drustva na dan i
za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2021. godine odstupaju od MSFi i MRS u slede¢im aspektima
finansijskog izvestavanja:

e Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom okviru
i sadrzini rauna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (Sluzbeni
glasnik Republike Srbije broj 89/2020) i formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi
obrazaca finansijskih izvestaja i sadrzini i formi obrasca statistickog izvestaja za privredna
drustva, zadruge i preduzetnike (,Sluzbeni glasnik RS*, br. 89/2020), koji odstupa od formata
definisanog u MRS 1 (revidiran) — ,Prikazivanje finansijskih izvestaja“ i MRS 7 — ,lzvestaj o
tokovima gotovine".

o ReSenje Ministarstva finansija Republike Srbije br. 401-00-4980/2019-16 od 21. novembra
2019. godine (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 92/2019) utvrduje da zvanitne standarde
gine zvanicni prevodi Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja koji ukljucuju
Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje, osnovni tekstovi Medunarodnih
rac¢unovodstvenih standarda (MRS), osnovni tekstovi MSFI izdati od Odbora za medunarodne
raunovodstvene standarde, kao i tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje
racunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne ukljuéuju
osnove za zaklju€ivanje, ilustrujuée primere, smernice, komentare, suprotna misljenja,
razradene primere i drugi dopunski objasnjavajuéi materijal koji moze da se usvoji u vezi sa
standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se izriito ne navodi da je on sastavni deo
standarda, odnosno tumacenja.

e ReSenjem Ministarstva finansija Republike Srbije br. 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra
2020. godine (Sluzbeni giasnik Republike Srbije br. 123/20 125/20) od novih prevedenih
standarda objavljeni su MSFI 16: Lizing i tumacenje IFRIC 23 - Neizvesnost u vezi sa
tretmanom poreza na dobitak. Ovi prevodi poc€inju da se primenjuju iz finansijskih izvestaja koji
se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine, uz moguénost primene i prilikom
sastavljanjem finansijskih izvestaja na dan 31.decembra 2020. godine. Drustvo je primenilo ovu
mogucénost u ranijim periodima. Za vise detalja pogledati napomenu 2.23.
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(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

2. Pregled znacajnih raunovodstvenih politika (nastavak)

2.1 Osnov za sastavljanje finansijskih izvestaja (nastavak)

Shodno navedenom, a imajuci u vidu potencijalno materijaine efekte koje odstupanja racunovodstvenih
propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu da imaju na realnost i objektivnost finansijskih izvestaja
Drustva, priloZeni finansijski izve$taji se ne mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u
saglasnosti sa MSFI i MRS.

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije zahteva
primenu izvesnih kljuénih racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo koristi svoje
prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Drustva. Oblasti koje zahtevaju prosudivanje veceg
stepena ili veée sloZenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i procene imaju materijaini znacaj
za finansijske izvestaje obelodanjeni su u napomeni 3.

Osnove racunovodstva

Ovi finansijski izvestaji su pripremlieni na bazi istorijskog troSka. Pomenuti finansijski izvestaji su
prikazani u dinarima Republike Srbije (,RSD*), a sve vrednosti su zaokruZzene na najblizu hiljadu
(RSD'000), osim ako je drugacije naznaceno.

Osnovne racunovodstvene politike primenjene prilikom sastavijanja ovih finansijskih izvestaja su
navedene u napomenama u nastavku.

2.1.1 Usvajanje novih i izmenjenih Medunarodnih standarda finansijskog izvesStavanja
Usvojeni standardi i raGunovodstvene politike su u skladu s onima iz prethodne finansijske godine.
2.2 Koncept nastavka poslovanja

Ovi finansijski izvestaji su sastavijeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja, koji podrazumeva
da ¢e Drustvo nastaviti da posluje u neograni€enom periodu u predvidljivoj buduénosti.

2.3 lzvestavanje o segmentima

Drustvo ima samo jedan poslovni segment, proizvodnju i prodaju duvanskih proizvoda.
2.4 Preracunavanje stranih valuta

a) Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke uklju¢ene u finansijske izvestaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (RSD) bez obzira
na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preraunavaju u funkcionalnu valutu primenom srednjeg kursa Narodne
banke Srbije na dan transakcije. Pozitivne i negativne kursne raziike nastale iz i) izmirenja takvih
transakcija i iz ii) preraCuna monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na dan
bilansa stanja, priznaju se u bilansu uspeha u periodu kada nastanu.

Pozitivne i negativne kursne razlike prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi
/ rashodi*.

2.5 Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se inicijalno priznaju po ceni kostanja. Nematerijalna ulaganja se amortizuju na
sistematskoj osnovi tokom korisnog veka trajanja, osim ukoliko imaju neogranien korisni vek trajanja.
Obracun amortizacije pocinje od momenta kada je sredstvo raspolozivo za upotrebu i prestaje u
momentu ranijem od momenta kada je sredstvo klasifikovano kao sredstvo raspolozivo za prodaju i
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(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.5 Nematerijalna ulaganja (nastavak)

momenta kada je sredstvo povuceno iz upotrebe ili otudeno. Rezidualna vrednost nematerijalnih
ulaganja sa ograni¢enim korisnim vekom trajanja je nula.
Drustvo prepoznaje kao nematerijaina ulaganja sledeca sredstva:

e Pravo na koriSéenje zemljiSta dobijeno od trecih lica, sa neogranic¢enim korisnim vekom
trajanja. Vrednost prava na kori§éenje zemlji§ta se godisnje testira na obezvredenje i vodi se
po vrednosti umanjenoj za akumulirane troSkove obezvredenja;

e Stecene licence raCunarskih softvera u iznosu troSkova nastalih u sticanju i stavljanju u
upotrebu softvera. Ovi troSkovi se amortizuju primenom proporcionaine metode u toku njihovog
procenjenog korisnog veka upotrebe, koji varira od 3 do 5 godina;

o TroSkovi koji su vezani za razvoj ili odrzavanje racunarskog softvera se priznaju u bilansu
uspeha u periodu kada nastanu. Direktni troSkovi koji se mogu povezati sa razvojem
jedinstvenih softverskih proizvoda, a koje kontroliSe Drustvo i koji ¢e generisati ekonomsku
korist ve¢u od nastalih troSkova u toku jedne godine, priznaju se kao nematerijalna ulaganja.
Direktni troSkovi obuhvataju troSkove rada tima koji je razvio softver, kao i odgovarajuéi deo
relevantnih rezijskih troskova, direktno vezanih za pripremu interno razvijenog sredstva za
upotrebu. TroSkovi razvoja racunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom
njihovog procenjenog korisnog veka upotrebe (ne duZe od pet godina).

IstraZivanje i razvoj

lzdaci po osnovu istraZivanja priznaju se kao trosak u periodu u kome nastanu. Troskovi nastali na
razvoju nekog projekta (koje se odnose na projektovanje i testiranje novih ili unapredenih proizvoda)
priznaju se kao nematerijalna ulaganja ukoliko su ispunjeni sledeéi kriterijumi:

e tehnicki je izvodljivo kompletiranje nematerijalanog ulaganja tako da bude raspolozivo za
upotrebu ili prodaju;
postoji namera rukovodstva da kompletira nematerijalno ulaganje i da isto koristi ili proda;
postoji moguénost koriS¢enja ili prodaje nematerijainog ulaganja;
moze se demonstrirati kako ¢e nematerijalno ulaganje generisati verovatne ekonomske koristi
u buduénosti;

e adekvatni tehnicki, finansijski i drugi resursi su raspolozivi za potrebe finalizacije razvoja,
upotrebe ili prodaje nematerijalnog ulaganja i

o troSak koji se pripisuje nematerijalnom ulaganju se moze pouzdano utvrditi.

Ostali troSkovi razvoja koji ne ispunjavaju gore navedene kriterijume priznaju se kao tro$ak u periodu
kada nastanu. Troskovi razvoja koji su prvobitno priznati kao troSkovi ne mogu se priznati kao sredstvo
u narednom periodu. Kapitalizovani troSkovi razvoja se iskazuju kao nematerijalna ulaganja i amortizuju
od momenta kada je sredstvo osposobljeno za upotrebu primenom proporcionalne metode tokom
njihovog korisnog veka upotrebe, ne duze od pet godina.

Sredstva razvoja se testiraju na umanjenje vrednosti jednom godi$nje, prema MRS 36 - ,,Umanjenje
vrednosti imovine“.

Racunarski softver

lzdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao rashod kada
nastanu. TroSkovi razvoja koji se mogu direktno pripisati razvoju dizajna i testiranju identifikovanih i
unikatnih softverskih proizvoda koje kontrolie Drustvo i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist
vecu od trodkova razvoja u toku godinu dana, priznaju se kao nematerijalna ulaganja, kada su kriterijumi
navedeni u paragrafu gore ispunjeni.

Direktni troSkovi koji se kapitalizuju kao deo ovog softverskog proizvoda ukljucuju troskove zaposlenih
na razvoju softvera kao i odgovarajuci deo rezijskih troskova.
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Ostali troSkovi razvoja koji ne ispunjavaju ove kriterijume se priznaju kao rashod kada nastanu. Troskovi
razvoja prethodno priznati kao rashod se ne priznaju kao sredstvo u narednom periodu.

Troskovi razvoja raunarskog softvera priznati kao sredstvo se amortizuju tokom njihovog procenjenog
korisnog veka koji ne prelazi pet godina.

2.6 Nekretnine, postrojenja i oprema (NPO)

Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku
vrednosti i gubitaka po osnovu umanjenja vrednosti, u slu¢aju da umanjenje postoji.

Nabavna vrednost ukljucuje izdatke direktno pripisive nabavljenom sredstvu. Nabavna vrednost
sredstva se uveéava za sve nastale troSkove koji su direktno vezani za stavljanje novog sredstva na
lokaciju i u stanje neophodno da sredstvo obavlja svoju namenu na naéin definisan od strane Drustva.

Naknadni tro8kovi se ukljuuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u
zavisnosti od toga Sta je primenljivo, samo kada je verovatno da ¢e Drustvo u buduénosti imati
ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena
vrednost zamenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troSkovi tekuéeg odrzavanja terete bilans
uspeha perioda u kome su nastali.

Obragun amortizacije osnovnih sredstava nabavljienih tokom godine pocinje u slede¢em mesecu nakon
nabavke osnovnog sredstva ili u momentu stavljanja sredstva u upotrebu, prema nabavnoj vrednosti
sredstva.

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drustva revidira i po potrebi koriguje reziduainu vrednost i korisni
vek upotrebe sredstva.

TroSkovi tekuéeg odrzavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.
ZemljiSte se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obragunava primenom proporcionalne

metode kako bi se rasporedila njihova nabavna ili revalorizovana vrednost do njihove rezidualne
vrednosti tokom njihovog procenjenog veka trajanja.

Godina
Pobogijsanja na zemljistu 30
Gradevinska oprema i objekti 15-40
Postrojenja i oprema 3-15
Racunarski softver 3-5
Informaciona i kancelarijska oprema 3-5
Prevozna sredstva 3-8
Pobolj8anja zakupljenih objekata krace od perioda zakupa ili veka trajanja

Knjigovodstvena vrednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrednost ukoliko je
knjigovodstvena vrednost veca od njegove procenjene nadoknadive vrednosti (Napomena 2.7).

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu novcanog priliva i
knjigovodstvene vrednosti i iskazuju se u bilansu uspeha u okviru ,Ostalih prihoda/(rashoda)“
(Napomene 12 13).

2.7 Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Sredstva sa neograni¢enim korisnim vekom upotrebe ne podiezu amortizaciji i testiraju se na umanjenje
vrednosti jednom godiSnje. Za sredstva koja podlezu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove
vrednosti vr§i se kada dogadaiji ili izmenjene okolnosti ukaZzu da knjigovodstvena vrednost moZda nece
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biti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je
knjigovodstvena vrednost sredstva veéa od njegove nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je vrednost veca od fer vrednosti sredstva umanjene za troskove prodaje i
vrednosti u upotrebi. Za svrhu procene umanjenja vrednosti, sredstva se grupi$u na najnizim nivoima
na kojima mogu da se utvrde odvojeni prepoznatljivi novéani tokovi (jedinice koje generi§u gotovinu).
Nefinansijska sredstva, osim goodwill-a, kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti se revidiraju na svaki
izve$tajni period zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.

2.8 Investicione nekretnine

Investicione nekretnine su nekretnine koje se drze radi zarade od zakupnina ili porasta vrednosti
kapitala, ili radi i jednog i drugog. Investicione nekretnine drZe se radi dugoroénih prinosa od zakupa i
ne koriste se od strane Drustva.

Investicione nekretnine se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti
i rezervisanje za umanjenje vrednosti, ako je potrebno. Ako postoje bilo kakve indicije, da je doslo do
umanjenja vrednosti investicione nekretnine, Drustvo procenjuje nadoknadivu vrednost kao veéu od
upotrebne vrednosti i fer vrednosti umanjene za troskove prodaje. Knjigovodstvena vrednost
investicione nekretnine se otpisuje do njene nadoknadive vrednosti kroz bilans uspeha. Gubitak zbog
umanjenja vrednosti priznat u prethodnim godinama se stornira ukoliko je bilo naknadne promene u
pretpostavkama kori§¢enim u utvrdivanju nadoknadive vrednosti sredstva. Naknadni izdaci se
kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim izdacima pripasti
Drustvu i da moZe pouzdano da se izmeri. Svi ostali trodkovi tekuéeg odrZavanja terete troskove perioda
u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen viasnik, ona se reklasifikuje na nekretnine,
postrojenja i opremu i njena knjigovodstvena vrednost na dan reklasifikacije postaje njena zateéena
vrednost koja ¢e se nadalje amortizovati.

2.9 Finansijska sredstva

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja i
preispituje datu klasifikaciju na dan izvestavanja. Drustvo klasifikuje svoja dugoroéna finansijska
sredstva u sledece kategorije: zajmovi i potrazivanja, finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i
otkupljene sopstvene akcije.

a) Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potraZivanja predstavijaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljuduju se u tekuéa sredstva, osim ukoliko
su im rokovi dospec¢a duZi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom sluéaju se klasifikuju kao
dugorocna sredstva. U bilansu stanja Drustva zajmovi i potrazivanja obuhvataju ,ostala dugoroéna
finansijska sredstva®, , potrazivanja“ i ,,gotovinu i gotovinske ekvivalente* (Napomene 22, 25 i 26).

b) Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju
Finansijska sredstva raspolozZiva za prodaju su sredstva kod kojih je namera da se zadrze na
neodredeni period vremena ili sredstva koja se ne mogu svrstati ni u jednu od navedenih kategorija.

Uklju¢uju se u dugoro¢na sredstva, osim ukoliko rukovodstvo ima izrazitu nameru da sredstva otudi u
roku od 12 meseci od datuma bilansa stanja.

c) Otkupliene sopstvene akcije
U 2010. i 2011. godini Drustvo je otkupilo 56.975 preferencijalnih akcija | klase od akcionara

nesaglasnih sa odlukama skupstine ¢ime je steklo sopstvene akcije. Ukupna placena suma za sticanje
ovih akcija iznosi RSD 145.750. Akcije imaju tretman sopstvenih akcija.
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2.9 Finansijska sredstva (nastavak)
2.9.1 Priznavanje i merenje

Redovna kupovina i prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se
Drustvo obavezalo da ¢e kupiti ili prodati finansijsko sredstvo. Finansijska sredstva se inicijalno priznaju
po fer vrednosti uvecanoj za transakcione troskove za sva finansijska sredstva koja se ne iskazuju po
fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva
raspoloZiva za prodaju iskazuju se po fer vrednosti. Zajmovi i potraZivanja i ulaganja koja se drze do
dospeca se iskazuju po amortizovanoj vrednosti kori§¢enjem metode efektivne kamatne stope.
Finansijska sredstva se ukidaju kada prava na gotovinske prilive po osnovu ulaganja isteknu ili se
prenesu na Drustvo kada Drustvo shodno tome preuzme sve rizike i koristi od viasnistva.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izrazenih u stranoj valuti koje su klasifikovane
kao raspoloZive za prodaju se iskazuju ili kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanim
vrednostima hartije od vrednosti ili kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartije od
vrednosti. Kursne razlike na monetarnim hartijama od vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a kursne
razlike na nemonetarnim hartijama od vrednosti se iskazuju u okviru kapitala. Promene u fer vrednosti
monetarnih i nemonetarnih hartija od vrednosti koje su kiasifikovane kao raspoloZive za prodaju
priznaju se u bilansu uspeha u okviru pozicije Prihodi/Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Kada su hartije od vrednosti klasifikovane kao hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju ili kada su
obezvredene, kumulirane korekcije fer vrednosti priznate u kapitalu ukljuguju se u bilans uspeha kao
»dobici ili gubici od ulaganja u hartije od vrednosti.

Kamata na hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju obratunata metodom efektivne kamatne stope
priznaje se u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda. Dividende na hartije od vrednosti raspoloZive za
prodaju se priznaju u bilansu uspeha kao deo ,ostalih prihoda“ kada se utvrdi pravo Drustva na naplatu.
Fer vrednost hartija od vrednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na tekué¢im cenama ponude.
Ukoliko trZiSte nekog finansijskog sredstva nije aktivno (i za hartije od vrednosti koje ne kotiraju),
Drustvo utvrduje fer vrednost tehnikama procene. To ukljuCuje primenu nedavnih transakcija izmedu
nezavisnih stranaka, pozivanje na druge instrumente koji su sustinski isti, analizu diskontovanih
nov¢anih tokova i opciju modela formiranja cena maksimalnim kori§¢enjem informacija sa trzista, a uz
Sto je manje moguce oslanjanje na informacije karakteristiéne za samo Drustvo.

2.9.2 “Netiranje” finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju i iskazuju u neto iznosu u bilansu stanja kada postoji
zakonski osnov da se netiraju priznati iznosi i namera da se obaveze poravnaju na neto osnovi ili da
se istovremeno realizuju sredstva i izmire obaveze.

2.9.3 Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava
(a) Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrednosti

Na svaki datum bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrednost
nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvredeno i gubici po osnovu obezvredenja
nastaju samo ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao rezuitat jednog ili viSe dogadaja koji su
nastali nakon podetnog priznavanja sredstava (,nastanak gubitka“) i kada taj nastanak gubitka
(odnosno nastanci gubitaka) utice na procenjene buduée novZane tokove finansijskog sredstva ili grupe
finansijskih sredstava koji mogu biti pouzdano procenjeni.

Kriterijumi koje Drustvo koristi da odredi da li postoji objektivan dokaz o gubitku usled umanjenja
vrednosti ukijuéuju:
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Znacajne finansijske teSkoce emitenta ili duznika;

Kréenje ugovora, kao $to je kasnjenje u plac¢anju ili neplacanje kamate ili glavnice;

Drustvo, iz ekonomskih ili pravnih razloga koji se odnose na finansijske teskoée zajmoprimca,
odobri zajmoprimcu garancije/poviastice koje inace ne bi odobrilo;

Verovatnoca stecaja ili druge finansijske reorganizacije duznika;

Nestanak aktivnog finansijskog trzista za to finansijsko sredstvo zbog finansijskih potesko¢a; ili
dostupni podaci koji ukazuju da postoji merljivo smanjenje u predvidenim buduéim tokovima
gotovine iz portfelja finansijskih sredstava nakon njihovog inicijalnog priznavanja, iako se
pomenuto smanjenje joS uvek ne moze povezati sa pojedina¢nim finansijskim sredstvima iz
portfelja, ukljuujuci:

(i) Nepovoljna promena kreditne sposobnosti duznika i

(i) Nacionalne ili lokalne ekonomske prilike koje su uzajamno povezane sa ka$njenjem u
naplati potraZivanja iz portfelja.

Drustvo prvo procenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvredenju.

Iznos gubitka se odmerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i sadasnje vrednost
procenjenih buducih tokova gotovine (iskfjucujuéi buduce kreditne gubitke koji nisu nastali)
diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi za to finansijsko sredstvo. Iznos knjigovodstvene
vrednosti sredstva se umanijuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu uspeha.

Ako kredit ili ulaganje koje se drzi do dospec¢a ima varijabilnu kamatnu stopu, diskontna stopa za
odmeravanje svakog gubitka zbog umanjenja vrednosti je trenutna kamatna stopa utvrdena ugovorom,
Drustvo moze da odmerava umanjenje vrednosti na osnovu fer vrednosti finansijskog instrumenta
kori§éenjem trziSnih cena koje su dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog umanjenja vrednosti smaniji i to smanjenje se moZe
objektivno pripisati nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvredenja (npr. pobolj§anju
kreditne sposobnosti duZnika), ukidanje prethodno priznatog gubitka po osnovu umanjenja vrednosti
priznaje se u bilansu uspeha.

(b) Sredstva klasifikovana kao raspoloZiva za prodaju

Na kraju svakog izve$tajnog perioda Drustvo procenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena
vrednost nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava. Za procenu umanjenja vrednosti
duznickih hartija od vrednosti Drustvo koristi kriterijume navedene u tacki (a) gore. U sluéaju vlasnickih
hartija od vrednosti klasifikovanih kao raspolozive za prodaju, znaéajan ili prolongiran pad fer vrednosti
ispod njihove nabavne vrednosti smatra se indikatorom da je doslo do umanjenja njihove vrednosti.

Ako se u narednom periodu fer vrednosti duznic¢kih hartija od vrednosti klasifikovanih kao raspoloZive
za prodaju poveéa i to povecanje se moze objektivho pripisati nekom dogadaju nastalom nakon
priznavanja gubitka po osnovu umanjenja vrednosti u bilansu uspeha, gubitak po osnovu umanjenja
vrednosti se ukida u bilansu uspeha.

Test obezvredivanja potrazivanja od kupaca je opisan u Napomeni broj 2.12.

210 Zalihe

Zalihe se vrednuju po niZoj od cene kostanja i neto prodajne vrednosti. Troskovi zaliha obuhvataju
troSkove nabavke, troSkove konverzije i ostale trokove nastale sa ciljem dovodenja zaliha do odredene
lokacije i odredenog stanja.

Cena kostanja gotovih proizvoda, robe i repromaterijala utvrduje se primenom metode ,,prva ulazna —
prva izlazna" (FIFO). Cena kostanja duvana i rezervnih delova utvrduje se primenom ponderisanog

-21-



l)H [L] P M O RR[S ()PE RAT]()NS A D N Ig Godisnji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugadije nazna&eno)

2. Pregled znacajnih raunovodstvenih politika (nastavak)
210  Zalihe (nastavak)

prosecnog troSka. Cena kostanja gotovih proizvoda i proizvodnje u toku obuhvata utro$ene sirovine,
direktnu radnu snagu, ostale direkine troSkove i pripadajuce rezZijske troskove proizvodnje (zasnovane
na normalnom kori§éenju proizvodnog kapaciteta). Ona iskljucuje troSkove pozajmijivanja.

Drustvo testira vrednost svojih zaliha na kraju svakog perioda na osnovu procene neto prodajne
vrednosti svojih zaliha. Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena u uobi¢ajenom toku
poslovanja, umanjena za pripadajuce varijabilne troSkove prodaje. U sluéaju obezvredenja zaliha,
knjigovodstvena vrednost zaliha umanjuje se do neto prodajne vrednosti i razlika se priznaje kao rashod
u periodu u kome je obezvredenje zaliha nastalo.

211 Stalna sredstva namenjena prodaji

Stalna sredstva (ili grupe za otudenje) su klasifikovana kao sredstva koja se drze radi prodaje ako se
njihova knjigovodstvena vrednost prvenstveno nadoknaduje kroz transakciju prodaje i ako se prodaja
smatra izvesnom. Ova sredstva se iskazuju po nizoj od knjigovodstvene i fer vrednosti umanjene za
troskove prodaje, ako se njihova knjigovodstvena vrednost prvenstveno nadoknaduje kroz transakciju
prodaje, a ne kroz nastavak kori§¢enja.

2.12 Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca su iznosi koje duguju kupci za prodatu robu ili izvr§ene usluge u okviru
redovnog ciklusa poslovanja. Ukoliko se ocekuje da potrazivanja budu naplac¢ena u roku od godinu
dana ili kraéem (ili u okviru redovnog ciklusa poslovanja ako je duZzi), potrazivanja od kupaca se
kiasifikuju kao kratkoro€na. U suprotnom, potrazivanja od kupaca se iskazuju kao dugoroéna.

Potrazivanja od kupaca se inicijalno priznaju po fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju po
amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne kamatne stope, umanjene za rezervisanja po
osnovu umanjenja vrednosti. Rezervisanje za umanjenje vrednosti potraZivanja se utvrduje kada postoji
objektivan dokaz da Drustvo nece biti u mogucnosti da naplati sve iznose koje potrazuje u skladu sa
prvobitnim uslovima. Znadajne finansijske poteskocée kupca, verovatnoc¢a da ée kupac biti likvidiran ili
finansijski reorganizovan, propust ili kaSnjenje u izvr§enju plaéanja (vise od 60 dana od datuma
dospeca) se smatraju indikatorima da je vrednost potrazivanja umanjena.

Iznos rezervisanja predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrednosti potraZivanja i sadasnje
vrednosti ocekivanih buduc¢ih nov€anih tokova diskontovanih prvobitnom efektivnom kamatnom
stopom. Knjigovodstvena vrednost potraZivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti, a iznos
umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru pozicije Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Kada je potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrednosti potrazivanja. Naknadna
naplata iznosa koji je prethodno bio otpisan, iskazuje se u bilansu uspeha u okviru pozicije Prihodi od
uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drustvo je primenilo MSFI 9 Finansijski instrumenti od 01. januara 2020. godine. Primena pomenutog
standarda nema materijalno znacajne efekte na Finansijske izvestaje drustva.

213 Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac na ra¢unima, depozite po videnju kod banaka,
druga kratkoro€na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospecéa do tri meseca ili kraée i

prekoracenja po tekuéem radunu. Prekoracenja po tekuéem radunu ukljuéena su u obaveze po
kreditima u okviru tekucih obaveza, u bilansu stanja.
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2. Pregled znacajnih raunovodstvenih politika (nastavak)
2.14 Vanbilansna aktiva i pasiva

Vanbilansna sredstva i obaveze ukljuuju garancije dobijene od banaka, sredstva uplaéena fondu za
dodatno penziono osiguranje, kao i zalihe koje se drze u ime tredih lica.

2.15 Osnovni kapital

Osnovni kapital se sastoji iz obi¢nih i preferencijainih akcija. TroSkovi direktno pripisivi emisiji novih
akcija prikazuju se u okviru kapitala kao odbitak od priliva po osnovu emitovanih akcija. Svaki priliv
sredstava dija je fer vrednost iznad nominaine vrednosti emitovanih akcija priznaje se kao emisiona
premija.

Ukoliko Drustvo otkupi sopstvene akcije, plaéena naknada, ukljucujuci sve direktno pripisive dodatne
troSkove (bez poreza na dobit), odbija se od kapitala koji se pripisuje vlasnicima, sve dok se akcije ne
poniste, reemituju ili otude. Ako se takve akcije kasnije reemituju, sve primilijene naknade, bez direktno
pripisivih dodatnih troSkova transakcije i efekata poreza na dobit, ukljucuju se u kapital koji se pripisuje
vlasnicima kapitala.

2.16 Rezerve

Revalorizacione rezerve ukljuCuju aktuarske dobitke ili gubitke proistekle iz penzionih planova a u
skladu sa MRS 19 ,,Primanja zaposlenih” kao i beneficije za plac¢anje u akcijama u skladu sa MSFI| 2.

Ostale dugoroc¢ne obaveze prema zaposlenima

Drustvo je odlozZilo efekat aktuarskih dobitaka/gubitaka kroz poziciju ostalog sveobuhvatnog rezuitata
a u skladu sa MRS 19 ,Primanja zaposlenih” i priznace ih kao prihod u bilansu uspeha tokom prose¢nog
perioda u kome ¢ée pravo na sticanje beneficija biti ostvareno.

Aktuarski dobici i gubici koji proisti€u iz iskustvenih korekcija i promena u aktuarskim pretpostavkama
knjize se na teret ili u korist kapitala u okviru ostalog finansijskog rezultata u periodu u kome su nastali.
Troskovi minulog rada priznaju se odmah u okviru bilansa uspeha.

Plac¢anje akcijama

U okviru PMI Inc. postoji poseban plan beneficija za rukovodioce koji obuhvata sve PMI afilijale. Ovi
planovi se odnose na akcije PMI Inc. Plan podrazumeva naknadu rukovodiocima u akcijama nakon
ispunjenja odredenih uslova i primljene akcije predstavijaju kompenzaciju u vidu u¢esca u kapitalu PMI
Inc. nakon trogodiSnjeg perioda sluzbe (Napomena 2.21).

217 Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troskova.
U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti; sve razlike izmedu
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troSkove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha
u periodu kori§éenja kredita primenom metode efektivhe kamatne stope.

Naknade plaéene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni troskovi do iznosa za koji je
verovatno da ¢e deo ili ceo kredit biti povu€en. U tom slu€aju, naknada se razgrani¢ava do konacnog
poviacenja kredita. U slu¢aju da ne postoji dokaz da je delimi¢no ili ukupno poviacenje kredita
verovatno, naknada se kapitalizuje kao avans za likvidnost i amortizuje se u toku perioda na koji se
kredit odnosi.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuce, osim ukoliko Drustvo nema bezuslovno pravo da odlozZi
izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.
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2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.18 Rezervisanja
Rezervisanja su obaveze sa neizvesnim rokom dospeca ili iznosom i priznaju se jedino kada:

» Drustvo ima postojeéu (zakonsku ili ugovorenu) obavezu, koja je rezultat proslih dogadaja,
e je verovatno da ¢e za namirenje date obaveze biti potreban odliv sredstava i
» mozZe da se napravi pouzdana procena iznosa date obaveze.

Kada postoji odredeni broj slicnih obaveza, verovatnoca da ¢e podmirenje obaveza iziskivati odliv
sredstava se utvrduje na nivou tih kategorija kao celine. Rezervisanje se priznaje ¢ak i onda kada je ta
verovatnoca, u odnosu na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, niska.

Rezervisanje se odmerava po sada$njoj vrednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze, primenom
diskontne stope pre poreza koja odrazava tekucu trziSnu procenu vrednosti za novac i rizike povezane
sa obavezom. Povecanje rezervisanja zbog isteka vremena se iskazuje kao trosak kamata (Napomena
11).

2.19 Tekuéi i odlozeni porez na dobit

Troskovi poreza za period ukljucuju tekuci i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu
uspeha, izuzev iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu.

Tekuéi porez na dobit se obradunava na datum bilansa stanja na osnovu vazeée zakonske poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodiéno
vri procenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima primenjiva poreska
regulativa podleZe tumacenju i vri rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se o&ekuje
da c¢e biti placen poreskim organima.

Odlozeni porez na dobit se priznaje kori§¢enjem metode obaveza, za privremene razlike koje nastanu
izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim
izvestajima. Medutim, ukoliko odloZzeni porez na dobit, pod uslovom da nije raéunovodstveno
obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim
poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit
ili gubitak, tada se on ra€unovodstveno ne obuhvata.

OdloZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma
bilansa stanja i za koje se oc¢ekuje da ¢ée biti primenjene u periodu u kome ¢e se odloZzena poreska
sredstva realizovati ili odloZzene poreske obaveze izmiriti.

OdloZeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je verovatno da ée buduéa dobit za
oporezivanje biti raspoloZiva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdloZeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruzena
Drustva, osim u slu€aju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontroliSe Drustvo i gde je
verovatno da se priviemene razlike nece ponistiti u doglednoj buduénosti.

OdloZena poreska sredstva i obaveze se netiraju kada postoji zakonski osnov da se netiraju tekuéa
poreska sredstva sa tekuéim poreskim obavezama i kada se odloZena poreska sredstva i obaveze
odnose na porez na dobit koji propisuje isti poreski organ jednom ili ve¢em broju poreskih obveznika i
kada postoji namera da se racuni izmire na neto osnovi.

2.20 Primanja zaposlenih

a) Obaveze za penzije

Drustvo izdvaja doprinose u drzavni penzioni fond na obaveznoj osnovi. Kada su doprinosi uplaéeni,
Drustvo nema viSe obavezu placanja po ovom osnovu. Doprinosi se priznaju kao troskovi primanja
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2. Pregled znagajnih raunovodstvenih politika (nastavak)
2.20 Primanja zaposlenih (nastavak)

zaposlenih onda kada dospeju za placanje. Vise plac¢eni doprinosi se priznaju kao sredstvo u iznosu
koji je mogucée refundirati ili u iznosu za koji se smanjuje buducée placanje obaveza.

b) Ostala primanja zaposlenih

Drustvo obezbeduje jubilarne nagrade, primanja naknade prilikom odlaska u penziju i invalidnine. Pravo
na ove naknade je obi¢no uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice odredene
za penzionisanje ifili do ostvarenja minimalnog radnog staZza. O&ekivani tro§kovi za pomenute naknade
se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja.

Definisana obaveza u pogledu primanja zaposlenih prilikom odlaska u penziju procenjuje se svake
Cetvrte godine od strane nezavisnih, kvalifikovanih aktuara, primenom metode projektovane kreditne
jedinice. Obzirom na nematerijalni iznos obaveze prema zaposlenima prilikom odlaska u penziju,
Drustvo se opredelilo da od 2019. godine nezavisnu procenu aktuara primenjuje svake &etvrte godine
osim u slu€aju zna€ajnih promena faktora koji se odreduju na aktuarskoj osnovi.

Sadasnja vrednost obaveze po osnovu definisanih primanja utvrduje se diskontovanjem oé&ekivanih
buducih gotovinskih isplata primenom kamatnih stopa visokokvalitetnih obveznica koje su iskazane u
RSD u kojima ée obaveze prilikom odlaska u penziju biti placene i koje imaju rok dospeéa koji priblizno
odgovara rokovima dospeca obaveze za penzije (Napomena 31).

Aktuarski dobici i gubici koji proisti€u iz iskustvenih korekcija i promena u aktuarskim pretpostavkama
knjize se na teret ili u korist kapitala u okviru izvestaja o ukupnom ostalom finansijskom rezultatu u
periodu u kome su nastali. Tro$kovi minulog rada priznaju se odmah u okviru bilansa uspeha.

c) Otpremnine

Otpremnine se isplacuju u slu¢ajevima predvidenim zakonom i/ili Kolektivnim ugovorom o radu kod
Poslodavca/Drustva. Otpremnine koje dospevaju u razdoblju duzem od 12 meseci nakon datuma
bilansa stanja svode se na sadasnju vrednost.

2. Pregled znacajnih raunovodstvenih politika (nastavak)

2.21 Placanja akcijama

Drustvo ima plan izmirivanja obaveza iz kapitala ili kompenzacijom na bazi akcija prema kome Drustvo
prima usluge od zaposlenih u zamenu za njihovo pravo da prime vlasnicke instrumente kapitala (akcije
Mati¢nog Drustva). Fer vrednost primljenih usluga zaposlenog dobijena u zamenu za pravo da primi
vlasnicke instrumente kapitala odnosno akcije priznaje se kao trosak (Napomena 9). Ukupan iznos koji
¢e se nadoknaditi na teret troSkova u toku radnog veka utvrduje se u odnosu na fer vrednost prava da
primi viasniCke instrumente kapitala odnosno akcije, ukljuéujuéi i bilo koji trzisni faktor poslovanja, a
iskljuéujuéi uticaj bilo kog netrzisnog faktora i uslova sticanja na osnovu rezultata poslovanja (npr.
profitabilnost, ciljevi rasta prodaje i zadrzavanje zaposlenog u Drustvu tokom odredenog perioda) i
isklju€ujuéi uticaj bilo kog uslova sticanja (npr. zahtev da zaposleni tede). NetrZi$ni uslovi sticanja su
ukljuCeni u pretpostavke o broju opcija za koje se oéekuje da se biti iskori§éene. Ukupan iznos koji ¢e
se nadoknaditi na teret troSkova se priznaje u toku trajanja radnog veka, a koji predstavlja period tokom
kojeg bi svi navedeni faktori trebalo da budu ispunjeni. Primljene akcije predstavljaju kompenzaciju
menadZmentu u vidu u€escéa u kapitalu PMI Inc. nakon trogodi$njeg perioda sluzbe.

Na svaki datum bilansa stanja Drustvo revidira svoje procene broja opcija za koje se oéekuje da ée se
iskoristiti. Drustvo priznaje efekte revidiranih procena u odnosu na prvobitne, ukoliko ih ima, u bilansu
uspeha, uz odgovarajuée korekcije kapitala.

Kada predvidene beneficije dospeju, Drustvo dostavija akcije Mati¢nog Drustva zaposlenima.
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2. Pregled znadajnih raCunovodstvenih politika (nastavak)
2.22 Priznavanje prihoda

Prihod ukljuéuje fer vrednost primljenog iznosa ili potraZivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
redovnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, akcize, povracaja robe, rabata i popusta.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moZe pouzdano izmeriti, kada je verovatno da ée u
buducnosti Drustvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od
aktivnosti Drustva kao $to je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne smatra pouzdano merljivim
sve dok se ne reSe sve potencijaine obaveze koje mogu nastati u vezi sa prodajom. Svoje procene
Drustvo zasniva na rezultatima iz prethodnog poslovanja, uzimajuci u obzir tip kupca, vrstu transakcije
i specifi¢nosti svakog posla.

Drustvo je primenilo MSF! 15 Prihodi od ugovora sa kupcima od 01. januara 2019. godine. Primena
standarda nema efekata na Finansijske izvestaje Drustva.

a) Prihod od prodaje robe - veleprodaja

Drustvo proizvodi i prodaje proizvode i robu na trZistu veleprodaje. Prihod od prodaje proizvoda i robe
priznaju se u momentu kada su svi rizici i koristi vlasni$tva nad dobrima preneti na kupca.

Smatra se da ne postoje elementi finansiranja posto se prodaja vrsi uz kreditne uslove koji su u skladu
sa trziSnom praksom.

b) Prihod od prodaje usluga

Drustvo pruza usluge proizvodnje, prodaje, marketinga i administracije povezanim pravnim licima u
okviru grupe Philip Morris International. Ove usluge se pruzaju na bazi ugovora sa fiksnom cenom.

¢) Prihod od kamata

Prihod od kamata se priznaje na vremenski proporcionalnoj ocsnovi primenom metode efektivne kamatne
stope. U sluaju umanjenja vrednosti potraZivanja, Drustve umanjuje knjigovodstvenu vrednost
potraZivanja do nadoknadivog iznosa, koji predstavlja procenjeni buduéi novéani tok diskontovan po
prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog instrumenta i nastavija da prikazuje promene diskonta
kao prihod od kamate. Prihod od kamate na zajmove &ija je vrednost umanjena utvrduje se primenom
metode prvobitne efektivne kamatne stope.

d) Prihod od dividendi

Prihod od dividendi se priznaje kada se utvrdi pravo da se dividenda primi.
2.23 Zakupi

a) Radunovodstveno obuhvatanje kod zakupca

U skladu sa izmenama Medunarodnog raunovodstvenog standarda finansijskog izvestavanja (MSFI
16) koji propisuje principe priznavanja, merenja, prezentacije i obelodanjivanja zakupa, Drustvo je
primenilo MSF! 16 od 01. januara 2019. godine.

Drustvo uzima u zakup pojedine nekretnine, postrojenja i opremu. Zakup nekretnina, postrojenja i
opreme, gde Drustvo ima pravo kori§¢enja, klasifikuje se kao lizing i kapitalizuje se na potetku zakupa
po vrednosti nizoj od fer vrednosti zakupljene nekretnine i sadasnje vrednosti minimalnih pla¢anja
zakupnine (vrednosti jednakoj obavezi za lizing uveéanoj za sve unapred placene ili obradunate isplate
koje se odnose na zakup). Drustvo primenjuje modifikovani pristup primene MSFI 16 standarda prilikom
obelodanjivanja sredstava sa pravom kori§éenja.

Svaka zakupnina se rasporeduje na obaveze i finansijske rashode. Odgovarajuée obaveze za
zakupnine, umanjene za finansijske rashode, uklju€uju se u ostale kratkoroéne i u ostale dugoroéne
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2. Pregled znacajnih raunovodstvenih politika (nastavak)
2.23 Zakupi (nastavak)

obaveze. Kamate kao deo finansijskih rashoda iskazuju se u bilansu uspeha u toku perioda trajanja
zakupa (Napomena 11).

Nekretnine, postrojenja i oprema ste¢eni na bazi lizinga amortizuju se tokom perioda kraéeg od
korisnog veka trajanja sredstva i perioda zakupa.

Prilikom prve primene MSFI 16, Drustvo je koristilo sledec¢e mogucnosti prakticne primene i izuzetke
dozvoljene standardom, gde primenom novog standarda nisu obuhvacéene sledece kategorije:

- Priznavanje operativnog lizinga ¢iji je rok trajanja 12 meseci ili kraci, kao kratkorocni lizing;

- Priznavanje operativnog lizinga za sredstva male vrednosti, u skladu sa definisanom politikom
Drustva.

Varijabilna lizing pla¢anja, koja nisu uklju¢ena u iznos obaveze po osnovu lizinga, iskazuju se u bilansu
uspeha u toku perioda trajanja zakupa (Napomena 32).

b) Racunovodstveno obuhvatanje kod zakupodavca

Lizing je ugovor kojim davalac lizinga prenosi na korisnika lizinga u zamenu za placanje ili serije
plaéanja, pravo na kori§éenje sredstva za dogovoreni vremenski period.

Kada se sredstva daju u zakup po osnovu finansijskog zakupa, sadasnja vrednost zakupnina se
priznaje kao potrazivanje. Razlika izmedu bruto iznosa potrazivanja i sadasnje vrednosti potrazivanja
se iskazuje kao nezaradeni finansijski prihod.

Prihod od zakupa se priznaje tokom perioda trajanja zakupa primenom metode neto ulaganja, koja
odrazava konstantnu periodi¢nu stopu povracaja.

Kada je sredstvo dato u operativni zakup to sredstvo se iskazuje u bilansu stanja zavisno od vrste
sredstva. Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj metodi tokom perioda trajanja zakupa.

¢) Pravo na kori§éenje zemljista

Pravo na kori§éenje zemljiSta ste€eno u postupku pripajanja ili/i kao odvojena transakcija kroz isplatu
trecoj strani se iskazuje kao nematerijalno ulaganje. Nematerijalno ulaganje ima neograniten korisni
vek upotrebe i podleze revidiranju u pogledu umanjenja vrednosti na godi$njem nivou.

2.24 Obaveze prema dobavlja¢ima

Obaveze prema dobavljacima su obaveze plac¢anja dobavijacu za preuzetu robu ili primijene usluge u
redovnom toku poslovanja. Obaveze prema dobavijac¢ima se klasifikuju kao tekuce ukoliko dospevaju
za placanje u roku od 1 godine ili kratem (odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je
duzi). U suprotnom, ove obaveze se iskazuju kao dugorocne. Obaveze prema dobavijatima se
inicijalno iskazuju po fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju prema amortizovanoj vrednosti
koriS¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

2.25 Raspodela dividendi

Raspodela dividendi akcionarima Drustva se priznaje kao obaveza u periodu u kojem su nadlezni
organi Drustva odobrili dividende.
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2. Pregled znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.26 Zarada po akciji

Osnovna zarada po akciji izratunava se deljenjem dobiti koja pripada obi¢nim akcionarima Drustva sa
ponderisanim prosecnim brojem obicnih akcija u opticaju za period, iskljuéujuci obi¢ne akcije koje je
DrusStvo otkupilo i koje se drze kao otkupljene sopstvene akcije.

3. Kljuéne ratunovodstvene procene i prosudivanja

Procene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na istorijskom iskustvu i drugim
faktorima, ukljuCujuéi ocekivanja buducih dogadaja za koje se veruje da su razumni u datim
okolnostima.

3.1 Kljuéne racunovodstvene procene i pretpostavke

DruStvo pravi procene i pretpostavke koje se odnose na buduénost. Rezultiraju¢e radunovodstvene
procene ¢e, po definiciji, retko biti jednake ostvarenim rezultatima. Procene i pretpostavke koje imaju
znacajan rizik i dovode do materijalnih usaglasavanja knjigovodstvene vrednosti sredstava i obaveza u
narednoj finansijskoj godini se nalaze u nastavku:

a) OdloZena poreska sredstva

Potrebne su znacajne procene od strane rukovodstva u cilju utvrdivanja iznosa odloZenih poreskih
sredstava koja se mogu priznati, na osnovu verovatnog vremena nastanka i nivoa buducih oporezivih
prihoda i strategije planiranja poreske politike. Na dan 31. decembar 2021. godine odloZena poreska
sredstva su priznata u iznosu od RSD 283.998 (31. decembar 2020: 222.202). Dodatni detalji se nalaze
u Napomeni 15.

b) Tehnoloski vek upotrebe postrojenja i opreme

Rukovodstvo Drustva utvrduje procenjeni korisni vek upotrebe i pripadajuce troSkove amortizacije
svojih postrojenja i opreme. Ova procena se zasniva na projektovanom Zivotnom ciklusu proizvoda. Taj
ciklus se moze znacajno promeniti usled tehnickih inovacija i konkurentskih poteza kao reakcije na
znacajne industrijske cikluse. Rukovodstvo ¢e povecati troskove amortizacije ukoliko je vek trajanja
kraci od prethodno procenjenih rokova ili ée otpisati tehniCki zastarela ili nestrate$ka sredstva koja se
ne koriste ili su prodata.

c) Ostala primanja zaposlenih

Sadasnja vrednost obaveza zavisi od brojnih faktora zasnovanih na aktuarskoj osnovi uz primenu
brojnih pretpostavki. Pretpostavke koje se koriste pri utvrdivanju neto troskova (prihoda) po osnovu
ostalih primanja zaposlenih obuhvataju ocekivanu diskontnu stopu. Svaka izmena u ovim
pretpostavkama uticaée na knjigovodstvenu vrednost obaveza za ostala primanja zaposlenih.

Drustvo utvrduje odgovarajucéu diskontnu stopu svake cetvrte godine. To je kamatna stopa koja treba
da se primeni pri utvrdivanju sadasnje vrednosti procenjenih buducih novéanih tokova za koje se
ocekuje da ée biti potrebni za izmirenje obaveza za ostala primanja zaposlenih. Pri utvrdivanju
odgovarajuée diskontne stope, Drustvo uzima u obzir kamatne stope visokokvalitetnih obveznica koje
su izrazene u valuti u kojoj ¢e ostala primanja zaposlenih biti isplacena i Ciji rok dospeca priblizno
odgovara roku placanja odnosnih cbaveza.

Ostale kljucne obaveze za penzije su bazirane na trenutnim trziSnim uslovima. Dodatne informacije su
prikazane u Napomeni 31.

d) Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju zahteva znaajno prosudivanje.
Prilikom prosudivanja Drustvo, medu ostalim faktorima, procenjuje: trajanje i obim do kojeg je fer
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3. Kljuéne racunovodstvene procene i prosudivanja (nastavak)
3.1 Kljuéne racunovodstvene procene i pretpostavke (nastavak)

vrednost ulaganja manja od nabavne vrednosti ulaganja, finansijsko stanje primaoca ulaganja i izglede
za okoncanje posla u skoroj buduénosti, ukljucujuci faktore kao $to su ucinak industrije i sektora,
promene u tehnologiji i tokove gotovine iz poslovanja i finansiranja.

Drustvo je primenilo MSFI 9 Finansijski instrumenti od 01. januara 2020. godine. Primena standarda
nema materijalno znacajne efekte na Finansijske izvestaje drustva.

Drustvo ne bi imalo znagajan dodatni gubitak ukoliko bi pad u fer vrednosti ispod nabavne vrednosti bio
smatran materijalno znacajnim ili produzenim, s obzirom na to da je izvrSen prenos kumuliranih korekcija
fer vrednosti po osnovu umanjenja vrednosti finansijskih sredstava namenjenih prodaji priznatih u
kapitalu u bilans uspeha.

3.2 Kljuéna misljenja u primeni racunovodstvenih politika entiteta

Rukovodstvo preduzima sve neophodne mere kako bi podrzalo opstanak i razvoj poslovanja Drustva u
tekucim okolnostima.

Drustvo iskazuje prihod po fer vrednosti primlienog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i
usluga u toku redovnog poslovanja. Prihod se iskazuje bez PDV-a, akcize, povraéaja robe, rabata i
popusta.

Racunovodstveno obuhvatanje akcize je oblast koja zahteva zna€ajne racunovodstvene procene i
prosudivanja. Rukovodstvo je razmotrilo uslove MRS 18, zahteve Zakona o akcizi i uslove u kojima
Drustvo posluje, te je na osnovu toga zakijucilo da je priznavanje akcize neto od prihoda opcija koja je
primenijiva na Drustvo.

Drustvo nema zna€ajnu koncentraciju kreditnog rizika. Drustvo ima utvrdene politike koje obezbeduju
da se prodaja proizvoda i usluga vrsi kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu istoriju.

Drustvo ima utvrdene politike koje obezbeduju da se prodaja proizvoda i usluga osigura bankarskim
garancijama i menicama izdatim od banaka. Drustvo nije iskusilo teSkoée u naplati potrazivanja u
rokovima dospelosti nakon datuma bilansa stanja.

Drustvo deponuje gotovinu kod tri renomirane banke u Srbiji i trudi se da podjednako distribuira gotovinu
kod ovih banaka, kao sredstvo diversifikacije rizika.

Drustvo vrednuje nekretnine, postrojenja i opremu po nabavnoj vrednosti. Drustvo je izvrSilo procenu
vrednosti NPO (nekretnina, postrojenja i opreme) i nije identifikovalo sredstva €ija je nadoknadiva
vrednost niza od knjigovodstvene vrednosti.

Drustvo vrednuje svoje investicione nekretnine po nabavnoj vrednosti.

4. Upravljanje finansijskim rizikom

4.1 Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva izlozeno je razlicitim finansijskim rizicima. Upravijanje rizicima u Drustvu je
usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijaini negativni uticaji
na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Rizikom se upravlja u sklopu politika koje je odobrilo Mati€no Drustvo. Politike Mati¢nog Drustva daju
pisane principe za opste upravijanje rizikom kao i pisane politike koje pokrivaju specificne oblasti kao

sto je rizik od promene kurseva, rizik od promene kamatne stope, kreditni rizik, upotreba derivativnih i
nederivatnih finansijskih instrumenata i investiranje vecih sredstava.
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
4.1 Faktori finansijskog rizika (nastavak)

a) Trzisni rizik

(i) Valutni rizik

Drustvo posiuje u medunarodnim okvirima i izlozeno je riziku od promena kurseva stranih valuta, u
prvom redu EUR, USD i CHF.

Ukoliko bi na dan 31. decembar 2021. godine dinar oslabio/ojatac za 5%, a sve druge promeniljive
ostale konstantne, profit bi se smanjio/poveéao za RSD 137.782 (2020: RSD 147.938), a kao rezultat
negativnih/pozitivnih kursnih razlika koje bi nastale po osnovu preraduna potrazivanja i obaveza u
stranoj valuti iskazanih u bilansu stanja na dan 31. decembar 2021. godine, (odnosno na dan 31.
decembar 2020. godine).

(ii) Rizik kamatne stope

Sredstva koja donose prihod od kamate ukljuuju depozite kod banaka. Budu¢i da Drustvo nije
zaduzeno, rizik od promene kamatne stope ne postoji.

b) Kreditni rizik

Drustvo nema znacajnu koncentraciju kreditnog rizika. Drustvo ima utvrdene politike koje obezbeduju
da se prodaja proizvoda i usluga vrsi kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu istoriju. Drustvo ima
utvrdene politike koje ograni¢avaju nivo kreditne izloZenosti prema svakoj pojedinaénoj finansijskoj
instituciji.

Finansijska sredstva, koja potencijalno mogu izloziti Drustvo kreditnom riziku sastoje se uglavnom od
potraZivanja od kupaca. Knjigovodstvena vrednost potraZivanja, umanjenja za ispravke vrednosti
potraZivanja, predstavlja maksimalan nivo izloZzenosti kreditnom riziku. Gotovina se plasira u finansijske
institucije, za koje se smatra da u momentu deponovanja sredstava imaju minimalan rizik od
neispunjenja obaveza.

Ukupno potrazivanje od kupaca u zemlji koji duguju Drustvu na dan 31. decembar 2021. godine iznosi
RSD 4.559.957 §to &ini oko 71% (31. decembar 2020: 75%) ukupnog iznosa potrazivanja od kupaca.
Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 25, Drusivo je pregledalo sva svoja potraZivanja i procenilo
njihovu naplativost.

Drustvo je primenilo MSFI 9 Finansijski instrumenti od 01. januara 2020. godine i konstatovalo da nema
materijalno znacajne efekte koji bi zahtevali dodatno prilagodavanje.

c) Rizik likvidnosti

Drustvo generiSe dovoljno likvidnih sredstava kroz ostvarene novéane tokove iz poslovanja. U tabeli
nize analizirane su finansijske obaveze Drustva i neto izmirene izvedene finansijske obaveze koje su
grupisane prema datumu dospecéa na osnovu perioda preostalog do ugovornog datuma dospeca, a na
datum bilansa stanja.

Uporedni podaci su u skladu sa izmenama i dopunama MSFI 7 koje se odnose na obelodanjivanje
rizika likvidnosti.

Iznosi prikazani u tabeli predstavljaju ugovorne nediskontovane novéane tokove. Iznosi koji dospevaju

na naplatu u roku od 12 meseci jednaki su njihovim knjigovodstvenim iznosima, buduéi da efekat
diskontovanja nije materijalno znacajan.
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

4.1 Faktori finansijskog rizika (nastavak)

Na dan 31. decembar 2020. godine Manjeod 1 Izmedu1i2 lzmedu2i5

godine godine godina
Ugovori o garanciji (Napomena 36) 6.690.000 - -
Obaveze prema dobavljacima i ostale cbaveze 5.683.169 ) )

{(Napomena 33)

Na dan 31. decembar 2021. godine

Ugovori o garanciji (Napomena 36) 7.630.000 - -
Obaveze prema dobavijatima i ostale obaveze 5.614.167 ) _
(Napomena 33)

4.2 Upravljanje rizikom kapitala

Cilj Drustva kroz upravljanje kapitalom jeste da zadrzi sposobnost Drustva da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti kako bi akcionarima obezbedilo dividende, a ostalim
interesnim stranama povoljnosti i da bi o€uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciliem da smanji troskove
kapitala.

Da bi o¢uvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da izvrsi korekciju isplata dividendi
akcionarima, vrati kapital akcionarima, izda nove akcije ili mozZe da proda sredstva kako bi smanjilo
dugovanje.

4.3 Procena fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trZistu (kao $to su hartije od
vrednosti kojima se trguje i hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju) zasniva se na kotiranim trzi$nim
cenama na dan bilansa stanja.

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu (na primer derivati kojima
se trguje na nezvaniénoj berzi) utvrduje se razli€itim tehnikama procene. Drustvo primenjuje razliite
metode i utvrduje pretpostavke koje se zasnivaju na trzi$nim usiovima koji postoje na datum bilansa
stanja. :

Pretpostavlja se da nominalna vrednost, umanjena za gubitke zbog umanjenja vrednosti potraZivanja
i obaveza, priblizno odrazava njihovu fer vrednost.
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5. Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje robe na domacéem trzistu

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzigtu

Prihodi od uskladivanja vrednosti imaovine

Prihodi od zakupa

2021 2020
17.285.064 15.822.731
7.899.201 7.493.923
510.331 466.631
4.895 -
3.051 2.827
25.702.542 23.786.112

U gornjoj tabeli je ukljucena prodaja povezanim licima: naknada za usluge na inostranom trZitu u
ukupnom neto iznosu od RSD 7.899.201 i izvoz robe na inostranom trzistu u ukupnom neto iznosu od
RSD 17.713 koji je prikazan u okviru Prihoda od prodaje robe na inostranom trZistu u 2021. godini
(2020. godine: Naknada za usluge RSD 7.493.923, izvoz robe RSD 5.028). Uslovi i vrsta odnosa

povezanih pravnih lica iskazani su u Napomeni 38.

6. Poslovni rashodi

Nabavna vrednost prodate robe

Nematerijalni troSkovi (Napomena 9)

Tro8kovi proizvodnih usluga (Napomena 8)

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni izdaci (Napomena 7)
Trodkovi amortizacije i rezervisanja (Napomene 18, 19, 20 i 31)
Tro8kovi materijala, goriva i energije

Rashodi od uskladivanaj vrednosti imovine (Napomena 24)

Amortizacija NPO (Napomena 19)

Amortizacija NPO uzeti u lizing (Napomene 20, 32)
Dodatna rezervisanja (Napomena 31)

Amortizacija nematerijalnih ulaganja (Napomena 18)

2021 2020
7.497.173 6.646.645
3.895.287 3.452.425
3.447.546 3.673.120
1.880.186 1.710.055
1.460.083 1.409.217
1.152.505 1.157.217

9.633 22.203
19.342.413 18.070.882

2021 2020

1.290.227 1.259.393

124.869 115.976
38.355 18.893
6.632 14.955
1.460.083 1.409.217
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7. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Bruto zarade i naknade
Troskovi otpremnina

Tro8kovi zaposlenih preko agencija i ugovora o delu

Neiskoris¢eni odmori

Dodatni dobrovoljni penzijski doprinosi
Ostale naknade zaposlenih
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje
Troskovi poslovnih putovanja

Ostalo

8. Troskovi proizvodnih usluga

Licence za autorska prava

Troskovi usluga marketinga

Tro8kovi usluzne podrske u proizvodniji
Transportni i distributivni troSkovi
Troskovi odrzavanja

Tro8kovi zakupa

TroSkovi obezbedenja

Ostali rashodi

9. Nematerijalni troSkovi

Usluge marketinga i upravljanja

Tro8kovi podrske kupcima

Nedobrotvorne donacije

Troskovi konsultanskih usluga

Troskovi licenci za softver

Troskovi upravljanja otpadom

Troskovi reprezentacije

Troskovi premije osiguranja

TroSkovi poreza (bez troSkova poreza na dobit)
Ostali nematerijalni troskovi

2021 2020
1.461.856 1.479.009
136.969 89.086
135.909 7.643
51.170 36.262
37.015 37.466
29.627 31.552
21.240 21.571
2.694 2.566
3.706 4.900
1.880.186 1.710.055
2021 2020
1.276.298 1.242.624
889.119 781.251
441.740 404.226
436.314 849.733
254.735 188.245
83.115 84.883
45.797 44.801
20.428 77.357
3.447.546 3.673.120
2021 2020
2.771.456 2.517.133
304.503 371.430
177.993 31.273
111.347 123.301
90.750 15.887
76.564 66.667
67.822 33.555
43.769 39.625
38.025 38.076
213.058 215.478
3.895.287 3.452.425
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10. Finansijski prihodi

Pozitivne kursne razlike
Prihodi od kamata

11. Finansijski rashodi

Negativne kursne raziike
Tro8kovi kamata - lizing
TroSkovi kamata

12. Ostali prihodi

Prihodi od ukidanja rezervisanja

Prihodi od prodaje otpada i ostalog materijala
Prihodi od prodaje sredstava

Naplac¢ena otpisana potrazivanja

Ostali prihodi

13. Ostali rashodi

Rashodovanje osnovnih sredstava
Dobrotvorne donacije
Ostali rashodi

l)“ I Ll I) M 0 RH l S ()I)E R"\'”()NS A, D N [g Godisnji izvestaj za godinu zavrsenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaéeno)

2021 2020
60.737 104.212
290.456 23.145
90.193 127.357
2021 2020
108.177 64.070
16.243 13.237
1.570 236
125.990 77.543
2021 2020
47.375 51.361
34.373 44.859
27.457 130
3.107 3.964
49.048 16.983
161.360 117.297
2021 2020
54.455 27.886
- 48.576
71.588 57.895
126.043 134.357
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14. Porez na dobit

Porez na dobit
Odlozeni porez na dobit (Napomena 15)

Dobitak pre oporezivanja se usaglasava sa troskovima poreza kao $to sledi:

Dobitak pre oporezivanja
Teorijski troSak po propisanoj stopi od 15%

Poreski efekat stavki koje nisu odbitne ili oporezive:

Neposlovni troskovi

Rezervisanje za naknade zaposlenima

Nedokumentovani tro§kovi

Razlike u periodu priznavanja i pla¢anja javnih prihoda

Otpis potrazivanja

Poreske kazne i kamate, ugovorne kazne i penali

Pla¢anja po osnovu izgubljenih sudskih sporova
Neisplaéene/(Placene) naknade po prestanku radnog odnosa
Rezervisanja za sudske sporove

Obezvredivanje sredstava, materijala, rezervnih delova i odbitno
obezvredivanje iz prethodne godine

Poreski efekat priviemenih razlika

Neisplaéene /(Plac¢ene) naknade po prestanku radnog odnosa
Prilagodjavanje vrednosti osnovnih sredstava
Rezervisanja za naknade zaposlenima

Porez na dobit

2021 2020
1.034.434 939.434
(61.244) (49.427)
973.190 890.007
2021 2020
6.360.907  5.751.430
954.136 862.714
27.351 6.218
6.425 1.965
35 33

4 9

2 989

1 1
(1.182) (2.137)
(2.166) 1.581
(2.693) (1.678)
(4.491) 5.376
2.140 (1.124)
(1.348) 18.025
(5.024) (1.965)
973.190 890.007

Prose¢na ponderisana efektivha poreska stopa je bila 15,3% (2020: 15,5%).
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15. Odlozena poreska sredstva i obaveze

OdloZena poreska sredstva i obaveze se netiraju kada postoji zakonski izvr§ivo pravo da se netiraju
tekuca poreska sredstva sa teku¢im poreskim obavezama i kada se odloZena poreska sredstva i
obaveze odnose na poreze na dobit uvedene od strane istog poreskog organa bilo entitetu koji podieze
obavezi placanja poreza ili razli¢itim entitetima koji podlezu obavezi pla¢anja poreza onda kada postoji
namera da se obaveze poravnaju na neto osnovi. Netirani iznosi su siededi:

31-Dec-2021 31-Dec-2020

OdlozZena poreska sredstva:
- Nadoknadiva u roku duzem od 12 meseci 283.998 222202
Odlozena poreska sredstva 283.998 222.202

OdloZena poreska sredstva/obaveze iskazuju se po efektivnoj poreskoj stopi od 15% na dan 31.
decembar 2021. godine.

Promene odlozenih poreskih sredstava/obaveza su prikazane u tabeli:

Razlika Obaveze za .

. .o Kratkoro€na . TrziSna
knjigovodstvene  penzije i ;. Revalorizacione

i poreske jubilarne rezervisanja rezerve vrednost Ukupno

vrednosti NPO  nagrade akcija

Stanje 01. januar 2020.

S 147.821 25.016 2.498 (2.947) 256 172.644
Na (teret) / u korist bilansa R

kit 46.338 1.965 1.124 ; 49.427
Direktno na teret kapitala - - - 117 14 131
::;;:;31' decembar 2020. 194.159 26.981 3.622 (2.830) 270 222202
Na (teret) / u korist bilansa } )

ook 58.363 5.022 (2.141) 61.244
Direktno na teret kapitala - - - 552 - 552
Stanje 31. decembar 2021. 252.522 32.003 1.481 (2.278) 270  283.998

godine

16. Zarada po akciji

Osnovna zarada po akciji izrazava se tako $to se dobit koja pripada akcionarima Drustva koji poseduju
obi¢ne akcije podeli ponderisanim prose€nim brojem obicnih akcija u opticaju za period, iskljuéujuéi
obicne akcije koje je Drustvo otkupilo i koje drzi kao otkupljene sopstvene akcije.

2021 2020
Neto dobit za godinu 5.387.717 4.861.423
Ponderisani proseéan broj obi¢nih akcija (u hiljadama) 6.510 6.510
Osnovna zarada po akciji (RSD po akciji) 464,17 417,59

17. Dividenda po akciji

Dana 11. juna 2021. godine Skupstina akcionara je usvajila Odluku o isplati dividende u iznosu od RSD
4.861.423 za finansijsku 2020. godinu. Pomenutnom Odlukom, Skup$tina akcionara je odobrila isplatu
i to: vlasnicima | klase preferencijalnih akcija iznos od RSD 438,7876 po akciji, akcionarima vlasnicima
Il klase preferencijalnih akcija iznos od RSD 437,5876 po akciji, akcionarima vlasnicima il klase
preferencijalnih akcija iznos od RSD 432,5876 po akciji, a akcionarima vilasnicima obiénih akcija iznos
od RSD 417,5876 (iznos dividende po akciji iskazan je u RSD, a ne u ‘000 RSD). Dana 15. jula 2021.
godine, Drustvo je izvrSilo isplatu dividende svim manjinskim akcionarima koji su imali svojstvo
akcionara na dan dividende, odnosno 31. decembar 2020. godine i koji su Drustvu dostavili validne
podatke o broju svog tekuéeg racuna.
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18. Nematerijaina ulaganja

Na dan 01. januar 2020.
godine

Neotpisana vrednost
Povecanja u toku godine

Prenos na nem. osn. sred.

Prenos na osnovna
sredstva

Otpis — Nabav. vred.
Otpis — Akumu.amort.
Amortizacija (Napomena 6)

Na dan 31. decembar
2020. godine

Nabavna vrednost
Akumulirana amortizacija
Neotpisana vrednost

Na dan 01. januar 2021.
godine

Neotpisana vrednost
Povecanja u toku godine

Prenos na nem. osn. sred.

Prenos na osnovna
sredstva

Otpis — Nabav. vred.
Otpis — Akumu.amort.
Amortizacija (Napomena 6)

Na dan 31. decembar
2021. godine

Nabavna vrednost
Akumulirana amortizacija
Neotpisana vrednost

[)H l L“) 1\1()“ RIS ()PH RATIONS A[) ng Godisnji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

Pravona Kompjuterski Interno  Nematerijalna
koriS¢enje softver i generisan ulaganja u Ukupno
zemljista licence softver pripremi
467.744 2.751 20.285 417  491.197
- - - 1.585 1.585
- - 2.002 (2.002) -
- (1.656) (13.299) - (14.955)
467.744 1.095 8.988 - 477.827
467.744 32.509 544.457 - 1.044.710
- (31.414) (535.469) - (566.883)
467.744 1.095 8.988 - 477.827
467.744 1.095 8.988 - A477.827
- (24.916) (53.647) - (78.563)
- 24916 53.647 - 78.563
- - (5537) - (6.632)
467.744 - 3.451 - 471195
467.744 7.593 490.810 - 966.147
- (7.593) (487.359) - (494.952)
467.744 - 3.451 - 471.195

Amortizacija nematerijalnih ulaganja za 2021. godinu u iznosu od RSD 6.632 (2020: RSD 14.955) je

ukljuéena u "TroSkove amortizacije i rezervisanja" u bilansu uspeha Drustva (Napomena 6).

Interno generisani troSkovi uklju€uju troSkove ulaganja u razvoj softvera i ostale interno stvorene
troSkove koji ispunjavaju kriterijume za priznavanje nematerijalnih ulaganja. Korisni vek ovih sredstava

je od 3 do 5 godina.
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19. Nekretnine, postrojenja i oprema

; Zemljiste i Zgrade Postrojenjai  Ulaganjeu  Ostalo NP&O u Avansi za Ukupno
Na dan 01. januar unapredjenja oprema tude NPO pripremi NPO ‘
2020. godine na zemliji§tu nekretnine
Neotpisana vrednost 82.932 1.372.142 3.714.079 1.200 7.201 856.863 1.977 6.232.873
Povecanje NPO u
pripremi - - - - - 1.701.961 40.857 1.742.818

Prenos sa avansa na
NPO u pripremi - - - -
Povecanje na NPO sa

39252  (39.252) -

NPO u pripremi 180 24.864 1.842.453 - - (1.867.497) - -
Godidnja amortizacija

(Napomena 6) (4.348) (106.843)  (1.147.688) (514) - - - (1.259.393)
Otpis —Tro3ak : (5276)  (367.610) - . - . (372.886)
Otpis - Akum.amort. - 5.276 339.727 - ; - - 345.003
Reklasifikacija na

nematerijalna ulaganja - - - - - (2.002) - (2.002)
Na dan 31. decembar

2020. godine 78.764 1.290.163 4.380.961 686  7.201 728.577 3.582 6.643.319
Nabavna vrednost 130.915 3.274974  12.573.358 23.293 7.201 728.577 3.582 16.741.900
Akumulirana amort. (52.151)  (1.984.811)  (8.192.397) (22.607) - - - (10.251.966)
Neotpisana vrednost 78.764 1.290.163 4.380.961 686  7.201 728.577 3.582 6.489.934
Na dan 01. januar

2021. godine

Neotpisana vrednost 78.764 1.290.163 4.380.961 686 7.201 728.577 3.582 6.489.934
Poveéanje NPO u

pripremi - - - - - 524.011 37.645 561.656
Prenos sa avansa na

NPO u pripremi - - - - - 41.227 (41.227) -
Povecanje na NPO sa

NPO u pripremi - 18.410 1.093.318 13.298 - (1.125.026) - -
GodiSnja amortizacija

(Napomena 6) (4.349) (107.529)  (1.176.844) (1.505) - - - (1.290.227)
Otpis — Trosak : - (271531)  (23.202) ; - ; (294.823)
Otpis - Akum.amort. - . 212485  23.078 . . - 235.563
Reklasifikacija na

nematerijalna ulaganja - - - - - - - -
Na dan 31. decembar

2021. godine 74.415 1.201.044 4.238.389 12.265 7.201 168.789 - 5.702.103
Nabavna vrednost 130.915 3.293.384  13.395.145 13.299 7.201 168.789 - 17.008.733
Akumulirana amort. (56.500) (2.092.340)  (9.156.756) (1.034) - - - (11.306.630)
Neotpisana vrednost 74.415 1.201.044 4.238.389 12.265 7.201 168.789 - 5.702.103

Drustvo nije davalo zalozna prava na nekretnine, postrojenja i opremu na dan 31. decembar 2021.
godine.

Amortizacija NPO u iznosu od RSD 1.290.227 (2020: RSD 1.259.393) je ukljucena u ,Tro$kove
amortizacije i rezervisanja“ u bilansu uspeha (Napomena 6).

Poveéanje NPO sa NPO u pripremi u iznosu od RSD 1.125.026 se odnosi na povecanje proizvodnih
kapaciteta u iznosu od RSD 1.093.318, povecéanje vrednosti zgrada od RSD 18.410 i ulaganje u tude
objekte u iznosu od RSD 13.298.

Ukupan iznos od RSD 294.823 otpisa-troska odnosi se na otpis masina i opreme u iznosu od RSD
271.531 i na otpis troSka ulaganja u tude objekte u iznosu od RSD 23.292.
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20. Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing

Na dan 01. januar 2020. godine

Neotpisana vrednost

Povecanje

Amortizacija (Napomena 6)

Otpis — Nabavna vrednost

Otpis — Akumulirana amortizacija

Na dan 31. decembar 2020. godine

Nabavna vrednost
Akumulirana amortizacija

Neotpisana vrednost

Na dan 01. januar 2021. godine

Neotpisana vrednost

Povecéanje

Amortizacija (Napomena 6)

Otpis - Nabavna vrednost

Otpis — Akumulirana amortizacija

Na dan 31. decembar 2021. godine

Nabavna vrednost
Akumulirana amortizacija

Neotpisana vrednost

Postrojenja i
Zgrade oprema Ukupno
44.469 152.010 196.479
41.768 45.756 87.524
(39.585) (76.391) (115.976)
(46.013) (13.518) (59.531)
35.022 9.867 44.889
35.661 117.724 153.385
75.380 253.760 329.140
(39.719) (136.036) (175.755)
35.661 117.724 153.385
35.661 117.724 153.385
119.886 147.698 267.584
(46.148) (78.721) (124.869)
(19.609) (59.249) (78.858)
16.615 57.979 74.594
106.405 185.431 291.836
175.657 342.209 517.866
(69.252) (156.778) (226.030)
106.405 185.431 291.836

Amortizacija Nekretnina, postrojenja i opreme uzeti u lizing u iznosu od RSD 124.869 (2020: RSD

115.976) je uklju¢ena u Napomeni 6 u okviru “TroSkova amortizacije i rezervisanja”.
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21. Dugorocna finansijska sredstva

%
uceséa

%

31-Dec-2021 uteséa

31-Dec-2020

1. Finansijska sredstva raspoloZiva za

prodaju
Novosadski Sajam

<5% 2.577 <5%

2.379

Neto finansijska sredstva raspoloziva

za prodaju 2817

2.379

Ukupno dugorocna finansijska

sredstva 2.517

2.379

Ulaganja

Fer vrednost finansijskih sredstava Novosadskog sajma je utvrdena trZi$nom cenom na dan 31.

decembar 2021. godine.

Promene na finansijskim sredstvima Novosadskog sajma raspolozivim za prodaju su prikazane u tabeli

ispod:
2021 2020
Na pocetku perioda 2.379 2.470
Uskladivanje vrednosti 198 (91)
Poveéanje broja akcija - -
Povecéanje nominalne vrednosti akcija - -
Na kraju perioda 2.577 2.379

22. Ostala dugoro¢na finansijska sredstva i ostala dugoroéna potrazivanja

31-Dec-2021

31-Dec-2020

Zajmovi proizvodacima duvana 82.001 83.281
Dugoro€ni stambeni krediti zaposlenima 24.917 31.151
Rezervisanja za dugoroc¢na finansijska sredstva (101.027) {103.462)
Ostala dugorocna potrazivanja 23.865 23.434

29.756 34.404
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23. Finansijski instrumenti po kategorijama

Finansijska sredstva i obaveze koja se odnose na finansijske instrumente primenjene su na stavke
prikazane u tabeli ispod:

(i) Na dan 31. decembar 2020. godine
Zajmovi i Raspolozivo
potraZivanja za prodaju Ukupno
Sredstva prema bilansu stanja
PotraZivanja po osnovu prodaje i druga
potraZivanja (Napomena 25) 7.587.560 - 7.587.560
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (Napomena 26) 5.160.971 - 5.160.971
Dugoroéni krediti zaposienima (Napomena 22) 31.151 - 31.151
Finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju (Napomena 21) - 2.379 2.379
Ukupno 12.779.682 2.379 12.782.061
Ostale
finansijske
obaveze
Obaveze prema bilansu stanja
Obaveze prema dobavljacima bez avansa (Napomena 33) 5.683.169
Ostale kratkorocne obaveze (Napomena 34) 240.267
5.923.436
(ii) Na dan 31. decembar 2021. godine
Zajmovi i Raspolozivo
potrazivanja  za prodaju Ukupno
Sredstva prema bilansu stanja
Potrazivanja po osnovu prodaje i druga
potrazivanja (Napomena 25) 7.693.554 - 7.693.554
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (Napomena 26) 6.830.232 - 6.830.232
Dugoro€ni krediti zaposlenima (Napomena 22) 24.917 - 24917
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju
(Napomena 21) - 2.577 2.577
Ukupno 14.548.703 2.577 14.551.280
Ostale
finansijske
obaveze
Obaveze prema bilansu stanja
Obaveze prema dobavljacima bez avansa (Napomena 33) 5.614.167
Ostale kratkorone obaveze (Napomena 34) 257.694
5.871.861
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24. Zalihe

Roba

Rezervni delovi

Materijal

Dati avansi za usluge i materijal

Gotovi proizvodi

Ispravka vrednosti — gotovi proizvodi
Ispravka vrednosti — roba

Ispravka vrednosti — materijal i rezervni delovi

31-Dec-2021

31-Dec-2020

Promene na ispravci vrednosti gotovih proizvoda prikazane su u tabeli ispod:

Na pocetku perioda

Dodatno umanjenje vrednosti (Napomena 6)
Otpis

Ostalo

Na kraju perioda

Promene na ispravci vrednosti robe prikazane su u tabeli ispod:

Na pocetku perioda

Dodatno umanjenje vrednosti (Napomena 6)
Otpis

Ostalo

Na kraju perioda

1.800.700 1.688.793
164.903 246.383
14.107 10.988
3.340 1.993
145 511
(145) (511)
(9.633) -
(40.424) (84.528)
1.932.993  1.863.629
2021 2020
511 511
(366) -
145 511
2021 2020
9.633 784
- (784)
9.633 -

Promene na ispravci vrednosti zaliha materijala i rezervnih delova prikazane su u tabeli ispod:

Na pocetku perioda

Dodatno umanjenje vrednosti (Napomena 6)
Otpis

Ostalo

Na kraju perioda

2021 2020
84.528 63.109
- 21.419
(39.209) -
(4.895) -
40.424 84.528
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25. Potrazivanja

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Potrazivanja od kupaca — na domacem trzistu 4.559.957 4.515.001
PotraZivanja od kupaca — povezana lica na inostranom trzistu 1.831.536 1.477.954
PotraZivanja od kupaca — na inostranom trzi§tu 24.767 42.879
PotraZivanja od kupaca — mati¢no pravno lice 3.035 -
Potrazivanja po osnovu prodaje — bruto 6.419.295 6.035.834
Ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca (17.738) (17.738)
PotraZivanja po osnovu prodaje — neto 6.401.557 6.018.096
Ostala potrazivanja 117.461 168.024
Ispravka vrednosti ostalih potrazivanja (22.719) (22.965)
Ostala potrazivanja — neto 94.742 145.059
Porez na dodatu vrednost 1.197.255 1.424.405
Ukupno potrazivanja 7.693.554 7.587.560

Drustvo na mese&nom nivou vrsi ispravku vrednosti potraZivanja od treéih lica starijih od 60 dana od
datuma dospec¢a. U donjoj tabeli je prikazana starosna analiza potrazivanja od kupaca (ukljudujuéi i
povezana pravna lica):

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Do 30 dana 6.321.953 6.018.090
0Od 30 do 180 dana 63.587 6
Preko 180 dana 33.755 17.738

6.419.295 6.035.834

Knjigovodstvene vrednosti potraZivanja (u RSD protivvrednosti) Drustva od kupaca (ukljuéujuéi
potraZivanja od povezanih pravnih lica) iskazane su u sledeé¢im valutama:

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Dinar (RSD) 4.559.957  4.515.001
Euro (EUR) 1.853.273 1.519.068
Americki dolar (USD) 6.065 1.765

6.419.295 6.035.834

Knjigovodstvena vrednost potraZivanja po dospelosti prikazana su u tabeli ispod:

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Nedospela potrazivanja 6.317.129 6.018.096
Dospela potrazivanja od povezanih pravnih lica 84.428 -
Dospela potrazivanja od trecih lica 17.738 17.738
Ukupno potrazivanja bruto 6.419.295 6.035.834

Za dospela potraZivanja od trec¢ih lica izvrSeno je umanjenje vrednosti u iznosu od RSD 17.738.
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25. Potrazivanja (nastavak)

Promene na poziciji ispravke vrednosti potrazivanja su prikazane u sledecoj tabeli:

2021 2020
Na pocetku perioda 17.738 17.738
Ukinuta neiskori§éena rezervisanja - -
PotraZivanja otpisana tokom godine kao nenaplativa - -
Na kraju perioda 17.738 17.738

Promene na ispravci vrednosti ostalih potrazivanja su prikazane u sledecoj tabel:

2021 2020
Na pocetku perioda 22.965 23.576
Dodatno rezervisanje 1.214 1.816
Kursne razlike - -
Ukinuta neiskoriSéena rezervisanja (1.460) (2.427)
Na kraju perioda 22.719 22.965

Povedéanje i smanjenje ispravke vrednosti potraZivanja iskazuje se u okviru Rashoda/Prihoda od
uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Iznosi
prethodno ispravljeni, otpisuju se ukoliko se ne ocekuje da ¢e biti naplaceni.

26. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Gotovina u banci 6.824.930 5.160.523
Razgrani€eni prihodi od kamata na kratkoro¢ne depozite 5.302 448
Ukupno 6.830.232 5.160.971

27. Aktivha vremenska razgranicenja

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Unapred pla¢ena akciza 5.945.905 5.422.980
Ostali unapred placeni troskovi 44.136 57.709
Razgrani¢eni porez na dodatu vrednost (odobrenja) - 16.420

5.990.041 5.497.109
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28. Kapital

Na dan 31. decembar 2021. godine, kapital Drustva se sastoji od 11.461.033 akcija, vrednosti od RSD
1.000 po akciji, od ¢ega 6.510.054 obicnih akcija sa pravom glasa i pravom na dividende i 4.950.979
preferencijalnih akcija bez prava glasa.

Viasnici preferencijalnih akcija | klase imaju pravo na prioritetnu dividendu &iji je iznos najmanje jednak
prose¢noj kamatnoj stopi na oroéene dinarske depozite preko dvanaest meseci koju priznaje banka
kod koje Drustvo ima najveci dinarski depozit. U toku 2021. godine ova kamata iznosila je 1,97% kod
OTP banke kod koje je Drustvo imalo najvece dinarske depozite u 2021. godini.

Vlasnici preferencijalnih akcija Il klase imaju pravo na prioritetnu dividendu u godi$njem iznosu od 2%
nominalne vrednosti akcija.

Vlasnici preferencijalnih akcija Il klase imaju pravo na prioritetnu dividendu u godi§njem iznosu od 1,5%
nominalne vrednosti akcija.

Dodatno, viasnici svih preferencijalnih akcija imaju pravo na dividendu koja se raspodeljuje vlasnicima
obicnih akcija.

Vlasni¢ka struktura obi¢nih akcija na dan 31. decembar 2021. godine, kao i na dan 31. decembar 2020.
godine je prikazana u sledecoj tabeli (% vlasniétva):

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Philip Morris Holland Holdings B.V. 83,6 83,6

Akcionarski fond 16,2 16,2

Manjinski akcionari 0,2 0,2

100,0 100,0
Promene na kapitalu su prikazane na sledeéi nadin:
_ Ostali
l:(';c':tsa':' sveobuhvatni Nerasd;::;;dena Ukupno
P rezultat

Na dan 01. januar 2020. godine 11.461.033 23.482 4.658.692 16.143.207
Ukidanje efekata promene trZisne vrednosti ) 1.441 R 1.441
finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju ’ ’
Povectanje beneficija zaposlenima i isplate akcija - (427) - (427)
Beneficije zaposlenima - (664) - (664)
Dobit za godinu - - 4.861.423 4.861.423
Isplatena dividenda za 2019. godinu - - (4.658.692) (4.658.692)
Na dan 31. decembar 2020. godine 11.461.033 23.832 4.861.423 16.346.288
Povecanje beneficija zaposlenima i isplate akcija - 3.135 - 3.135
Beneficije zaposlenima - (3.128) - (3.128)
Dobit za period - - 5.387.717 5.387.717
Ispla¢ena dividenda za 2020. godinu - - (4.861.423) (4.861.423)
Na dan 31. decembar 2021. godine 11.461.033 23.839 5.387.717 16.872.589
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29. Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve predstavljaju rezerve formirane po osnovu rezervi za penzije i kompenzacije
na osnovu pla¢anja akcijama.

2021 2020
Stanje na dan 1. januar 23.832 23.482
Povecanje/(Smanjenje) beneficija zaposlenima 3.135 (427)
Beneficije za penzije (3.128) (664)
Ukidanje efekata promene trziSne vrednosti finansijskih sredstava ) 1.441
raspolozivih za prodaju '
Na kraju perioda 23.839 23.832

Revalorizacione rezerve ukljucuju i aktuarske dobitke/gubitke proistekle iz penzionih planova a u skladu
sa MRS 19 “Primanja zaposlenih” kao i beneficije za plac¢anje u akcijama u skladu sa MSFI 2.

Penzioni planovi

Drustvo je odlozZilo efekat aktuarskih dobitaka/gubitaka kroz poziciju ostalog sveobuhvatnog rezultata
a u skladu sa MRS 19 ,Primanja zaposlenih* i priznace ih kao prihod u bilansu uspeha tokom proseénog
perioda u kome ée pravo na sticanje beneficija biti ostvareno.

Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz iskustvenih korekcija i promena u aktuarskim pretpostavkama
knjize se na teret ili u korist kapitala u okviru ostalog finansijskog rezultata u periodu u kome su nastali.
Troskovi minulog rada priznaju se odmah u okviru bilansa uspeha.

Placanje akcijama

Na nivou Mati¢nog Drustva postoji poseban plan naknada za rukovodioce koji se primenjuje u svim
Drustvima koja posluju u sastavu Mati€énog Drustva. Plan podrazumeva naknadu rukovodiocima u
akcijama PMI Inc. nakon ispunjenja odredenih usiova i primlijene akcije predstavijaju dugoroénu
kompenzaciju u vidu uéesca u kapitalu Mati¢nog Drustva nakon trogodi$njeg perioda sluzbe.

Troskovi kompenzacije u akcijama su ustanovljeni pozivanjem na fer vrednost datih instrumenata
kapitala odmerene na datum dodeljivanja. Fer vrednost se poziva na trziSnu cenu obi¢nih akcija
Matiénog Drustva na datum dodeljivanja prava na naknadu zaposlenom. Tro$kovi se priznaju
ravnomerno tokom celog perioda izvrSenja kao troSak beneficija zaposlenih sa odgovarajuéim
rezervisanjima na kapitalu.

30. Nerasporedena dobit

Promene na rac¢unu nerasporedene dobiti su bile kao sto sledi:

2021 2020
Na pocetku perioda 4.861.423 4.658.692
Dobit za period 5.387.717 4.861.423
Ispladena dividenda iz prethodne godine (Napomena 17) (4.861.423) (4.658.692)
Na kraju perioda 5.387.717 4.861.423
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31. Dugorocna rezervisanja

Promene na rac¢unu su bile kao §to sledi:

Sudski
Jubilarne Nakn(aic'.ie Eo Sporovi i Uk
nagrade uo ezii': ostala upno
P ) rezervisanja

Na dan 01. januar 2020. godine 57.561 75.319 76.289 209.169
Prenos na kratkoro¢na
rezervisanja i placeno (8.714) - (14.247) (22.961)
Dodatna rezervisanja (Napomena 6) 12.208 6.685 - 18.893
TroSkovi minulog rada - 780 - 780
Ukidanje rezervisanja - - (11.189) (11.189)
Prenos aktuarskog dobitka na rezerve - - - -
Revalorizacija - - - -
Na dan 31. decembar 2020. godine 61.055 82.784 50.853 194.692
Prenos na kratkoro¢na
rezervisanja i pla¢eno (8.678) . (7.885) (16.563)
Dodatna rezervisanja (Napomena 6) 31.670 6.685 - 38.355
Ostalo 14.448 - - 14.448
Troskovi minulog rada - 3.680 - 3.680
Ukidanje rezervisanja - (2.046) (7.402) (9.448)
Prenos aktuarskog gubitka na rezerve - - - -
Revalorizacija - - - -
Na dan 31. decembar 2021. godine 98.495 91.103 35.566 225.164

Rezervisanja izvrSena u 2021. godini prikazana su u okviru Tro$kova amortizacije i rezervisanja u

bilansu uspeha Drustva (Napomena 6).

Dugoro¢na rezervisanja za jubilarne nagrade i nadoknade za odlazak u penziju procenjuju se od strane
eksternog nezavisnog aktuara svake Cetvrte godine. Osnovne aktuarske pretpostavke za jubilarne

nagrade i nadoknade za odlazak u penziju prikazane su kao §to sledi:

2021 2020
Diskontna stopa 3,60% 4,80%
Buducée povecéanje zarada 3,00% 3,00%
Smrtnost EVK90 EVK90
Godine starosti za odlazak u penziju Po sticanju jednog od uslova za penziju

32. Obaveze i rashodi po osnovu lizinga

Prilikom primene MSFI 16, Drustvo je priznalo obaveze po osnovu lizinga koji je prethodno bio
kiasifikovan kao "Operativni lizing" po principima MRS 17 "Lizing". Ove obaveze su odmerene po
osnovu preostalih rata placanja za lizing, diskontovanih kori§¢enjem inkrementalne kamatne stope

zaduzivanja Drustva na dan 01. januar 2019. godine.

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Dugoroéne obaveze po osnovu lizinga u zemlji 191.661 79.367
Kratkorotne obaveze po osnovu lizinga u zemlji 129.983 93.122
321.644 172.489
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32. Obaveze i rashodi po osnovu lizinga (nastavak)

Rashodi po osnovu lizinga priznati u okviru bilansa uspeha

Amortizacija prava na kori§¢enje osnovnih sredstava (Napomene 6,
20)

Troskovi koji se odnose na kratkoroéni lizing (Napomene 7 i 8)
Troskovi koji se odnose na lizing sredstava male vrednosti koja nisu
prikazana kao kratkoro€ni lizing (Napomena 8)

TroSkovi kamata po osnovu lizinga (Napomena 11)

Troskovi koji se odnose na varijabilna pla¢anja lizinga koja nisu
uklju€ena u obaveze za lizing (Napomena 8)

33. Obaveze iz poslovanja

Dobavljaci — povezana pravna lica na inostranom trzistu
Dobavljaci — na domacem trzistu

Dobavlja¢i — povezana pravna lica na domacem trzistu
Dobavljai — na inostranom trzistu

2021 2020
124.869 1156.976
61.904 62.045
24.395 20.680
16.243 13.237
2.975 9.235
230.386 221.173
31-Dec-2021 31-Dec-2020
3.338.521 3.575.304
1.728.603 1.713.163
289.166 178.985
257.877 216.7117
5.614.167 5.683.169

Uslovi i vrsta odnosa povezanih pravnih lica iskazani su u Napomeni 38.

34, Ostale kratkorocne obaveze

Obaveze za zarade i ostale kratkorotne obaveze
Obaveze za neiskori$éene godiSnje odmore i ostale obaveze
Obaveze za dividendu

31-Dec-2021

31-Dec-2020

183.163 181.591
52.854 41.316
21.677 17.360

257.694 240.267

35. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost, ostalih javnih prihoda i pasivha vremenska

razgrani¢enja

Obaveza za akcizu
Razgranigeni troskovi
Obaveza za porez na dobit
Ostali porezi i doprinosi

31-Dec-2021 31-Dec-2020
4.856.035 3.929.290
985.411 890.149
173.502 131.585
83.757 63.876
6.098.705 5.014.900
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35. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost, ostalih javnih prihoda i pasivha vremenska
razgranic¢enja (nastavak)

Razgrani¢eni troskovi u iznosu od RSD 985.411 (2020: RSD 890.149) obuhvataju:

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Podsticaji za trgovinu 406.082 289.566
Direktni troSkovi marketinga 131.371 207.604
Obezbedjenje, ciSéenje i pomoéno osoblje 80.723 72.875
Troskovi licenci za softver 75.651 759
TroSkovi odrzavanja 48.110 36.524
Agencijske, konsultantske, revizorske i pravne usluge 40.437 23.527
Tro$kovi komunalnih usluga 30.436 25.590
Primanja zaposlenih (ukljuéujuci poreze) 24778 14.003
Usluge distribucije 18.600 118.547
Transport i $pedicija 16.734 11.111
Ostalo 112.489 90.043

985.411 890.149

36. Vanbilansna sredstva i obaveze

31-Dec-2021 31-Dec-2020

Garancije za akcizu, carine i PDV 7.630.000 6.690.000
Materijali, poluproizvodi i roba u tudem vlasnistvu 6.897.640 7.096.795
Dodatno penzionc osiguranje 593.250 556.235

15.120.890 14.343.030

37. Usaglasavanje potrazivanja i obaveza

Drustvo usagladava potraZivanja i obaveze sa svojim poslovnim partnerima u 2021. godini sa stanjima
na kontima ili zapisnika o poredenju. Rezultati usaglasavanja izvr$enih u izvestajnom periodu su
zadovoljavajuci.

38. Transakcije sa povezanim pravnim licima

Za svrhe ovih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima
mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i zna¢ajan uticaj na finansijske i poslovne odiuke
drugog lica, to je definisano u MRS 24 “Obelodanjivanja povezanih strana”. Prilikom razmatranja svih
mogucih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica, paznja se usmerava na suétinu odnosa, a ne
samo na pravnu formu.

Drustvo je kontrolisano od strane Drustva Philip Morris Holland Holdings BV, koje poseduje 87,52%
akcija Drustva. Akcije Drustva se kotiraju na Beogradskoj berzi. Krajnje mati¢no Drustvo je Drustvo
Philip Morris International Inc, New York, SAD.

Salda na dan 31. decembar 2021. godine i 31. decembar 2020. godine, kao i transakcije sa povezanim
pravnim licima Drustva sastoje se iz sledeceg:
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38. Transakcije sa povezanim pravnim licima (nastavak)

a) Salda sa povezanim pravnim licima

Potrazivanja od kupaca, bruto (Napomena 25)
PotraZivanja od kupaca, bruto (Napomena 25)
Potrazivanja od kupaca, bruto
Obaveze prema dobavija¢ima (Napomena 33)
Obaveze prema dobavljacima
Obaveze prema dobavljac¢ima

Ukupno

Odnos

povezano
mati¢no
zavisno

povezano
zavisno
matiéno

Salda potraZivanja sa povezanim pravnim licima prikazana su u tabeli ispod:

i) Povezano pravno lice

Philip Morris Products S.A.

AO Philip Morris Izhora

Philip Morris Services S.A.

PM Investments B.V.

Philip Morris Tutunski Kombinat Skoplje

Philip Morris Romania S.R.L. Otopeni

UAB Philip Morris Lietuva

Philip Morris Polska S.A.

Philip Morris BH d.o.0. Sarajevo

Tabaqueira - Empresa Industrial de Tabacos, S.A.
Papastratos Cigarette Manufacturing

Philip Morris Manufacturing and Technology Bologna SPA

Ukupno

Salda obaveza prema povezanim pravnim licima prikazana su u tabeli ispod:

ii) Povezano pravno lice

Philip Morris Products S.A.

AO Philip Morris Izhora

Philip Morris Global Brands INC.

Philip Morris International IT

Philip Morris Services d.o.o0. Beograd
Philip Morris Products S.A. OC Division
PMI Service Center Europe

Philip Morris Ukraine

Philip Morris Montenegro LTD

Philip Morris Services S.A.

Philip Morris Indonesia PT

Philip Morris Pakistan Limited

Philip Morris CR A.S.

Philip Morris Romania SRL

Philip Morris Polska S.A.

Tabaqueira - Empresa Industrial de Tabacos, S.A.
Philip Morris Manufacturing GMBH

Philsa Philip Morris Sabanci

Philip Morris Products S.A. Manufacturing

Ukupno

31-Dec-2021 31-Dec-2020
1.831.536 1.477.954
3.035 -
(3.627.687) (3.754.289)
(1.793.116) (2.276.335)
31-Dec-2021 31-Dec-2020
1.700.238 1.297.743
126.438 177.512
3.612 2.335
3.035 -

662 -

222 32

115 133

108 176

80 -

32 23

23 -

6 -

1.834.571 1.477.954
31-Dec-2021 31-Dec-2020
(1.999.584) (2.305.675)
(527.720) (254.173)
(317.998) (252.236)
(296.825) (309.236)
(289.166) (178.985)
(109.287) (118.055)
(38.229) (29.444)
(25.756) (9.378)
(9.818) (10.049)
(9.728) (11.065)
(1.681) -
(572) -

(449) -

(353) -

(286) (10.582)

(126) -

(92) (264.547)

17) (327)

- (539)
(3.627.687) (3.754.289)

-50-



l)l“ L”) MORRIS OPE RATION;S A D ng Godisnji izvestaj za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznageno)

38. Transakcije sa povezanim pravnim licima (nastavak)

b) Transakcije sa povezanim pravnim licima Odnos
Prodaja povezano/mati¢no
Nabavke povezano
Isplacena dividenda mati¢no
Ostali troskovi poslovanja povezano

Prodaja povezanim pravnim licima prikazana je u tabeli ispod:

i) Povezano pravno lice

Philip Morris Products S.A.

AO Philip Morris Izhora

PT Hanjaya Mandala Sampoerna TBK.

Philip Morris BH d.o.o. Sarajevo

PM Investments B.V.

Philip Morris Polska S.A.

Philip Morris CR A.S.

Philip Morris Products S.A. Manufacturing
Tabaqueira - Empresa Industrial de Tabacos, S.A.
UAB Philip Morris Lietuva

Philip Morris Tutunski Kombinat Skoplje

Philip Morris Romania S.R.L

Philip Morris Manufacturing GMBH

Papastratos Cigarette Manufacturing

Philip Morris Manufacturing and Technology Bologna SPA
PMFTC, INC.

Ukupno

Nabavke od povezanih pravnih lica prikazane su u tabeli ispod:

i) Povezano pravno lice

Philip Morris Products S.A.

AO Philip Morris 1zhora

Philip Morris Manufacturing GMBH

Philip Morris Pakistan Limited

Philip Morris Ukraine

Philip Morris Indonesia PT

Philip Morris CR A.S

Philip Morris Romania SRL

Tabaqueira - Empresa Industrial de Tabacos, S.A.
Philip Morris Polska S.A.

UAB Philip Morris Lietuva

Philip Morris Korea INC.

Philip Morris Products S.A. Manufacturing
Philsa Philip Morris Sabanci

f6 Cigarettenfabrik GmbH & Co. KG

Ukupno

2021 2020
8.142.839 7.498.951
7.472.003 8.296.880
4.067.575 3.899.194
3.852.574 3.5681.819

2021 2020
7.961.230 7.316.426

126.440 177.497
33.690 -
10.226 -

3.035 -
2.487 866
1.441 250
1.141 441
1.009 1.670
727 284
662 712
573 40
149 -
23 -

6 -

- 765
8.142.839 7.498.951

2021 2020
3.877.083 4.269.853
3.500.237 2.973.974

52.050 591.030
22197 -
17.427 40.362
1.681 -
516 -
395 -
333 -

84 11.006

- 383.869

- 16.439

- 10.021

- 311

- 15
7.472.003 8.296.880
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38. Transakcije sa povezanim pravnim licima (nastavak)

Ostali troSkovi poslovanja iz transakcija sa povezanim pravnim licima prikazani su u tabeli ispod:

iii) Povezano pravno lice 2021 2020
Philip Morris Services d.o.0. Beograd 1.340.593 1.310.958
Philip Morris Global Brands INC. 737.974 700.657
Philip Morris International IT 727.012 591.796
Philip Morris Products S.A. OC Division 448.692 426.050
Philip Morris Products S.A. 372.459 352.380
PMI Service Center Europe 109.418 92.051
Philip Morris Montenegro LTD 57.524 55.113
Philip Morris Services S.A. 55.129 44.882
CTPM International SA 2.803 7.381
Philip Morris International INC. 970 535
Philsa Philip Morris Sabanci - 16
Ukupno 3.852.574 3.581.819

Naknade kljuénom rukovodstvu

Naknada koja se isplacuje kljuénom rukovodstvu za njihove usluge, bilo da su ostvarili puno radno
vreme ili honorarni rad, obuhvata platu po ugovoru. Dodatne naknade i kompenzacije mogu se isplatiti
rukovodstvu za usluge u tom svojstvu, a takode i za prisustvo sednicama Odbora direktora.

Ukupna naknada za klju¢no rukovodstvo za 2021. godinu uklju¢ena u bilans uspeha iznosi RSD 9.099
(2020: RSD 7.939).

39. Potencijaine obaveze

i} Pitanja zastite Zivotne sredine

Propisi o Zivotnoj sredini u Republici Srbiji su u procesu razvoja i Drustvo nije iskazalo obaveze na dan
31. decembar 2021. godine za bilo koji predvideni tro$ak ukljucujuci naknade za pravne i konsultantske
usluge, proucavanje lokacije, dizajn i primenu korektivnih planova, koji se odnose na pitanja zastite
Zivotne sredine. Efikasno upravijanje zastitom Zivotne sredine u okviru Drustva je na visokom nivou i
Drustvo je posveéeno stalnom unapredenju poslovnih aktivnosti kako bi postigio najviSe standarde
odrzivosti.

i) Sudski sporovi

Na dan 31. decembar 2021. godine protiv Drustva se vodi viSe sudskih sporova ¢ija visina tuzbenih
zahteva iznosi RSD 170.628. Prema instrukcijama dobijenih od advokata koji zastupaju Drustvo u tim
sporovima, a na osnovu procene svakog pojedinacnog sudskog spora, Drustvo je izvrSilo rezervisanje
iznosa za sudske sporove od RSD 35.566 (Napomena 31). Rukovodstvo Drustva procenjuje da ce
preostali deo tekuéih sporova od RSD 135.063, biti reSen u korist Drustva, pa je stoga procenilo da ne
treba da vrsi rezervisanje za te sporove.

40. Poreski rizici

Poreski zakoni Republike Srbije podlezu razli¢itim tumacenjima i Cestim izmenama i dopunama.
Tumacenje poreskih zakona od strane poreskih viasti, moze da se razlikuje od onih koje je izvrsilo
rukovodstvo Drustva. Kao rezultat, neke transakcije mogu biti dovedene u pitanje od strane poreskih
vlasti i Drustvo mozZe biti obavezno da plati dodatne poreze, kazne i kamate. Krajnji rok dospeca
poreskih obaveza je pet godina. To znaci da poreske vlasti imaju prava da odrede plaéanje neplacene
poreske obaveze u roku od pet godina od datuma transakcije. Rukovodstvo je ocenilo da Drustvo nema
nepriznatih poreskih obaveza koje su nastale zakljuéno sa 31. decembrom 2021. godine.
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41. Naknade ovlasc¢enim revizorskim drustvima

Reviziju finansijskih izvestaja za 2021. godinu odradila je revizorska kuéa PricewaterhouseCoopers
d.o.o. Beograd. U skladu sa zaklju¢enim ugovorom naknada za pruzenu uslugu iznosi RSD 4.248. Za
pruzanje usluga savetovanja rukovodstva o strateskim pitanjima poreske i akcizne politike, carinskih
propisa i ostalih poreskih pitanja tokom 2021. godine, angaZovana je revizorska kuéa KPMG d.o.o.
Beograd, i u skladu sa zakljuéenim ugovorom naknada za pruZenu uslugu iznosi RSD 11.088.

42. Dogadaji posle datuma bilansa stanja

Nije bilo dogadaja koji su nastali posle datuma bilansa stanja do datuma odobrenja finansijskih izvestaja
od strane Odbora direktora Drustva 25. marta 2022. godine koiji bi zahtevali izmene ili obelodanjivanje
u napomenama uz priloZzene finansijske izvestaje.

Pandemija COVID-19 je nastavila da se $iri globalno i tokom 2021. godine. lako do dana objavijivanja
izvestaja ova situacija jo§ uvek traje, nije bilo vidljivog uticaja na poslovanje Drustva, dok se bududi
efekti ne mogu predvideti. Rukovodstvo Drustva nastavija da prati potencijalni uticaj na Drustvo i
preduzima sve potrebne mere kako bi potencijalne efekte svelo na minimum.

Pocetkom 2022. godine doslo je do povec¢ane nestabilnosti na finansijskom i robnom trzistu usled
eskalacije politickih tenzija u Ukrajini, pracenih medunarodnim sankcijama odredenim ruskim
kompanijama. Drustvo je sagledalo uticaj sukoba izmedu Ukrajine i Rusije na poslovanje Drustva
uzimajuéi u obzir:

(i) finansijsku poziciju i rezultate poslovanja,

(i) kapital i finansijska sredstva, uklju¢ujugi likvidnost Drustva,
(iii) potraZnju za proizvodima i uslugama,

(iv) lanac snabdevanja i distribuciju proizvoda.

Do dana objavijivanja ovih finansijskih izvestaja nije bilo zna€ajnog uticaja pomenutog sukoba na
poslovanje Drustva, medutim, buduce efekte je te$ko predvideti.

Rukovodstvo Drustva intenzivno prati i procenjuje potencijalne efekte izazvane ovom situacijom i
preduzima sve neophodne mere kako bi odrzalo sposobnost Drustva da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, a kako bi akcionarima obezbedilo dividende i
ocuvalo optimalnu strukturu kapitala.

Nis, 25. mart 2022. godine

W
OHH|S

Milena Popovi¢ OPERATIONS

Aleksandar Jakovljgvi¢
AD. Nis

Lice odgovorno F2 Zakonski zastupnik
za sastavijanje izvestaja

PHILIP M;

iy ?/Z/Z,%M /
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|zvesStaj nezavisnog revizora
Akcionarima i Odboru direktora Philip Morris Operations a.d., Ni$§

Misljenje
Po naSem misljenju, finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim
aspektima, finansijske pozicije drustva Philip Morris Operations a.d. Ni$ (u daljem tekstu ,Drustvo®)

na dan 31. decembra 2021. godine, i njegove finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu
zavrSenu na taj dan u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu vazec¢im u Republici Srhbiji.

Predmet revizije

Finansijski izvestaji Drustva uklju€uju:

e Bilans stanja drustva sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine;
¢ Bilans uspeha za godinu zavrs$enu na taj dan;

e lzvestaj o ostalom rezultatu za godinu zavr$enu na taj dan;

e |zvestaj o promenama na kapitalu za godinu zavrSenu na taj dan;

e |zvestaj o tokovima gotovine za godinu zavr$enu na taj dan; i

e Napomene uz finansijske izvestaje, koje sadrze pregled zna&ajnih raCunovodstvenih politika i
druge napomene uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji i vaze¢om regulativom Republike Srbije. Nase
odgovornosti u skladu sa tom regulativom su detaljnije opisane u odeljku izve$taja koji je naslovljen
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za
nase misljenje.

Nezavisnost

Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne raCunovode
izdatim od strane Odbora za medunarodne etiCke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i
etickim zahtevima Zakona o reviziji Republike Srbije koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih
izveStaja u Republici Srbiji. Ispunili smo nase druge etiCke odgovornosti u skladu sa IESBA
Kodeksom i eti¢kim zahtevima Zakona o reviziji Republike Srbije.

i PricewaterhouseCoopers d.o.o., Omladinskih brigada 88a, 11070 Belgrade, Republic of Serbia
T: +381 11 3302 100, F:+381 11 3302 101, Www.pwe.rs
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Nas pristup reviziji

Pregled

Materijalnost e Materijalnost Drustva: RSD 318.000 hiljada, $to predstavlja 5%
dobiti pre oporezivanja.

Kljuéna revizijska e Priznavanje prihoda

pitanja

Pri koncipiranju revizije utvrdili smo nivo materijalnosti i procenili rizike od materijalno zna&ajnih
greSaka u finansijskim izvestajima. Posebnu paznju posvetili smo slu€ajevima koji predvidaju
subjektivnhu procenu rukovodstva, kao $to su npr. materijalno znacajne ra¢unovodstvene procene
koje uklju€uju utvrdivanje pretpostavki i uzimanje u obzir neizvesnih buduéih dogadaja od strane
rukovodstva. Kao i kod svake revizije, paznju smo posvetili riziku od zaobilazenja interne kontrole od
strane rukovodstva, sto izmedu ostalog uklju€uje, razmatranje da li postoje dokazi o pristrasnosti koji
predstavljaju rizik od postojanja materijalno znacajnih greSaka nastalih usled pronevere. Prilagodili
smo obim revizije sa ciliem da obezbedimo primenu dovoljnih postupaka za potrebe izrazavanja
misljenja o finansijskim izvestajima, uzetim u celini, pri Eemu smo vodili rauna o strukturi Drustva,
raCunovodstvenim procesima i sistemima kontrola, kao i sektoru privrede u kome Drustvo posluje.

Materijalnost

Na obim naSe revizije uticala je primena nivoa materijalnosti. Revizija je koncipirana na nacin da se
stekne razumno uverenje da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.
Pogresni iskazi mogu nastati usled pronevere ili greSke. Pogredni iskazi se smatraju materijalno
znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke
korisnika donete na osnovu finansijskih izvestaja.

Na osnovu naseg profesionalnog prosudivanja, definisali smo odredene kvantitativne kriterijume
materijalnosti, kao i nivo materijalnosti za finansijske izvestaje, uzete u celini, kao $to je prikazano u
tabeli nize. Pomenuto nam je, uz kvalitativne faktore, pomoglo da definiSemo obim revizijskog
angazovanja, kao i prirodu, vremenski okvir i opseg revizijskih postupaka, kao i da izvr§imo procenu
efekata pogresnih iskaza, ukoliko postoje, pojedinacno ili zbirno, na finansijske izvestaje, uzete u

celini.
Nivo materijalnosti RSD 318.000 hiljada
Kako smo odredili 5% dobiti pre oporezivanja

materijalnost

Obrazlozenje za primenjenu Odlugili smo da materijalnost treba da bude odredena na
osnovu za odredivanje osnovu dobiti pre oporezivanja jer po naSem misljenju ono
materijalnosti predstavlja najrelevantnije merilo za ocenu poslovanja drustva i

najvise odgovara poslovnom modelu drustva. Za stopu od 5%
smo se opredelili jer je unutar prihvatljivin kvantitativnih
kriterijuma koji se koriste za profitno orijentisana drustva u
ovom industrijskom sektoru.

Sa licima ovlad¢enim za upravljanje Drustva postigli smo dogovor o obaveStavanju o svim pogresnim
iskazima veéim od RSD 15.900 hiljada identifikovanim u toku revizije, kao i o pogrednim iskazima
manjim od navedenog iznosa koji, prema nadem misljenju, zahtevaju izvestavanje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveéeg znacaja u nasoj reviziji finansijskih izveStaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naSeg misljenja o njima, i mi nismo
izneli izdvojeno miSljenje o ovim pitanjima.
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Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo pristupili kljuénim revizijskim

pitanjima

Priznavanje prihoda

Videti napomenu 2.22 (Priznavanje prihoda) i
napomenu 5 (Poslovni prihodi).

U Bilansu uspeha Drustva za godinu zavrSenu
31. decembra 2021. godine iskazan je Poslovni
prihod od RSD 25.702.542 hiljada.

Prihodi su odabrani za kljuéno revizijsko pitanje,
jer pozicija prihoda €ini najznacajniju stavku
Bilansa uspeha, a iznosi evidentirani u
sistemima Drustva podlezu inherentnom riziku
zbog sledecih faktora:

- proces priznavanja prihoda Drustva je slozen
jer uklju€uje nekoliko razli€itih transakcija
uklju€ujuci obracun rabata i popusta, kao i
obracun akcize;

- postoji rizik da bi transakcioni prihodi mogli biti
pogresno iskazani zbog greSaka u obradi
podataka;

- postoji rizik da se neovlas¢ene promene mogu
izvrSiti u relevantnim sistemima, $to moze
dovesti do pogresnih podataka o prihodima.

Procenili smo procese i kontrole Drustva
vezane za priznavanje prihoda kao deo nasih
revizijskih procedura.

Procenili smo relevantni IT sistem, kao i dizajn
kontrola i testirali operativnu efektivnost opstih
IT kontrola za:

- evidentiranje transakcija prihoda;

- spre¢avanje kreiranje duplih raduna;

- obracun iznosa fakturisanih kupcima na
osnovu odobrenog cenovnika;

- automatski obracun akcize.

Kao deo revizijskih procedura procenili smo
prikladnost raCunovodstvenih politika za
priznavanje prihoda.

Takode, na uzorku smo testirali prodajne
transakcije evidentirane tokom finansijske
godine kako bi potvrdili da odraZavaju stvarne
prodajne transakcije, na nacin $to smo ih
uporedili sa prate¢om dokumentacijom (npr.
Ugovorima sa kupcima, porudzbenicama i
otpremnicama gde je to bilo primenjivo) i
naplacéenom gotovinom.

Nadalje, kombinacijom testova kontrola i
testova detalja procenili smo razumnost
raCunovodstvenih procena i pretpostavki u vezi
sa priznavanjem prihoda.

Ove procedure ukljuéuju testove rabata i
popusta, povracaja robe, tacno vreme
priznavanja prihoda evidentiranih pred kraj
finansijskog perioda, i slanje konfirmacija za
odabrani uzorak kupaca.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji izvestaj o
poslovanju (ali ne uklju€uje finansijske izvestaje i izvestaj revizora o njima), koji smo dobili pre
datuma ovog lzvestaja.

NaSe misljenje o finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izraZzavamo bilo koji
oblik zaklju€ka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije, navedene u tekstu gore i pri tome razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost
izmedu njih i finansijskih izvestaja ili nasih saznanja steCenih tokom revizije, ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da
postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu Cinjenicu
saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista $to bi trebalo da saopstimo u izvestaju.
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Odgovornosti rukovodstva i lica ovladéenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
Zakonom o rac¢unovodstvu vazec¢im u Republici Srbiji, i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale bilo usled pronevere ili greSke.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje ili nema drugu realnu
mogucénost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaiji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno zna€ajne pogreSne iskaze nastalo usled pronevere ili greSke, i izdavanje
revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri ozna¢ava visok nivo
uverenja ali ne predstavlja garanciju da e revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji
Republike Srbije uvek otkriti materijalno pogres$ne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi
mogu da nastanu usled pronevere ili greSke i smatraju se materijalno znac¢ajnim ako je razumno
ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu
finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije koju obavljamo u skladu sa Zakonom o reviziji vaze¢im u Republici Srbiji, mi
primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto
tako, mi:

Vr8imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna&ajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvesdtajima, nastalih usled pronevere ili greSke, osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke koji su
prikladni za te rizike i pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za
miSljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijalno zna&ajni pogresni iskazi koji su rezultat
pronevere je veci nego za pogresne iskaze nastale usled gredke, zato Sto pronevera moze da ukljudi
udruZivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laZzno predstavljanje ili zaobilaZzenje interne kontrole.

Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmi$ljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZzavanja mi$ljenja
efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nadela stalnosti kao raunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, donosimo zaklju¢ak o tome da li postoji
materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti. Ako
zaklju€imo da postoji materijalna neizvesnost, duZzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna,
da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Drustvo prestane da posluje u skladu sa na¢elom stalnosti.

Vrdimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvestaja, uklju€ujudi
obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znaCajne revizijske nalaze, uklju€ujuéi sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.
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Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
eti¢kim zahtevima u pogledu nezavisnosti i da éemo ih obavestiti 0 svim odnosima i ostalim pitanjima
za koja moze razumno da se pretpostavi da uti€u na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o
povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekudi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja.
Mi opisujemo ova pitanja u izveStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju€uje javno
obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude uklju¢eno u izvestaj revizora, zato $to je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece
nego koristi od takve komunikacije.

Partner na projektu revizije, nakon koje revizor izdaje Izvestaj nezavisnog revizora je Biljana
Bogovac. Angazovani smo kao revizori Drustva za finansijsku 2021. godinu od strane Skup$tine
akcionara 10. juna 2021. godine. NaSe imenovanje se svake godine obnavlja odlukom akcionara, za
ukupan period o angazovanju od pet godina.

ge

O «

Biljana Bogovac PricewaterhouseCoopers d.o.o., Beograd
Licencirani revizor

Beograd, 30. mart 2022.



PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D.N lé Godignji izvestaj za godinu zavréenu 31. decembra 2021.godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

U skladu sa ¢lanovima 50. i 51. Zakona o trzisu kapitala (“Sluzbeni glasnik RS“ broj 31/2011, 112/2015,
108/2016, 9/2020 i 153/2020), ¢lanom 3. Pravilnika o sadrZini, formi i nadinu objavljivanja godisnjih,
polugodisnjih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (Pravilnik) (“Sl. glasnik RS” br. 14/2012, 5/2015,
24/2017 i 14/2020) clanom 34. Zakona o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS” broj 73/2019 i
44/2021), izdavalac Philip Morris Operations a.d. Nis, objavljuje:

GODISNJI I1ZVESTAJ O POSLOVANJU
AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA 2021. GODINU

| Opsti podaci, poslovna aktivnost, podaci o upravi Drustva i organizacionoj strukturi
(U ovoj tacki dati su podaci predvideni clanom 34. stav 4. tacka 1. Zakona o racunovodstvu)

1) Poslovno ime Philip Morris Operations a.d. Ni3
sediSte i adresa, Nig, Bulevar 12 februar br. 74
maticni broj 07319665
PIB akcionarskog drustva 101859529
2) Web site i e-mail adresa www.din.co.rs; office PMOP@pmi.com
3) Broj i datum reSenja o upisu u registar privrednih subjekata BD 37879/2005 upisano dana 29.08.2005. godine
4) Delatnost (3ifra i opis) 1200 Proizvodnja duvanskih proizvoda
5) Broj zaposlenih 571 nadan 31.12.2021. godine
6) Broj akcionara 1.648 na dan 31.12.2021. godine

7) 10 najvecih akcionara
Poslovno ime pravnog lica /

. K Br. akcija Ucescée u osnovnom kapitalu
Ime | prezime
PHILIP MORRIS H. H. B.V. 10,031,234 87.52%
AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 1,051,467 9.17%
PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D. 56,975 0.50%
DRAGOMIR OSTOJIC 12,837 0.11%
MILENKO BRKIC 8,018 0.07%
ADRIATIC OPPORT.MASTR.F.CAYMAN 7,565 0.07%
KERAMIKA JOVANOVIC DOO 4,032 0.04%
SASA SEBIC 3,857 0.03%
MINJA BJELICA 3,002 0.03%
SRDAN MANCIC 2,900 0.03%
8) Vrednost osnovnog kapitala 11.461.033.000 dinara
9) Broj izdatih akcija sa ISIN brojem i CFl kodom
Klasa Broj akcija ISIN broj CFl kod
Obicne 6.510.054 RSDINNE11951 ESVUFR
Preferencijalne | klasa 3.308.768 RSDINNE78828 EPNNAR
Il klasa 1.131.734 RSDINNE87514 EPNNPR
111 klasa 510.477 RSDINNES53565 EPNNPR
10) Podaci o zavisnim drustvima Drustvo nema zavisna drustva.
Podaci o revizorskoj kuci koja je Poslovno ime: Sediste: Poslovna adresa:
revidirala poslednji finansijski izvestaj PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd Omladinskih brigada 88a
12) Poslovno ime organizovanog trZiSta na koje su ukljuc¢ene akcije Beogradska berza a.d. Beograd
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PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D.N lé Godignji izvestaj za godinu zavréenu 31. decembra 2021.godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

>13) Clanovi Odbora direktora na dan 31. decembar 2021. godine:

Ime i prezime
Prebivaliste

Aleksandar Jakovljevi¢,
Beograd, Srbija

Igor Kroshko,
Nis, Srbija

Ivan Mileti¢
Beograd, Srbija

Maurizio Lionetti,
Beograd, Srbija

Uro$ Camilovi¢,
Beograd, Srbija

14) Nadzornog odbora —interni revizor: Lice za unutrasnji nadzor poslovanja

Obrazovanje

Diplomirani ekonomista,
Ekonomski fakultet
Univerziteta u Beogradu

Diplomirani inZenjer,
Masinski fakultet, Vojno
inZinjerski institut
Mozhaisky; i

Diplomirani psiholog,
Drzavni univerzitet u Sankt
Petersburgu, Ruska
Federacija

Doktor iz oblasti prava,
pravni fakultet Seton Hall
Newark, Nju DZersi, SAD.
Osnovne studije Univerzitet
Pfeiffer Severna Karolina,
SAD, knjizevnosti i
komunikacije

Diplomirani ekonomista
Univerzitet u Rimu, La
Sapienza, Italija

Diplomirani ekonomista,
Univerzitet u Redingu i
M.Phil — oblast finansija,
Univerzitet u Kembridzu,
Velika Britanija

Clanstvo u
Upravnim i
Nadzornim
odborima drugih
drustava

Sadasnje zaposlenje

Philip Morris Operations a.d. Ni§ —
Generalni direktor

Philip Morris Operations a.d. Ni$ —
Izvr$ni direktor Sektora proizvodnje

Philip Morris Services
d.o.o. Beograd — Direktor
korporativnih poslova za
jugoisto¢nu Evropu

Prvi potpredsednik
Americke privredne
komore u Srbiji

Philip Morris Services d.o.o0.
Beograd — Direktor finansija za -
jugoisto¢nu Evropu

BDO Business Advisory d.o.o. Clan Nadzornog

Beograd - odbora Sava Zivotno
Partner za usluge poslovnog osiguranje a.d.o.
savetovanja Beograd

Slavica Pavlica

15) Navesti da li uprava Drustva ima usvojen pisani kodeks ponasanja i Da
web-site na kome je objavljen

www.din.co.rs

* Administracija direktora;
* Finansije (Raéunovodstwo);

Isplacen neto iznos
naknade
(u dinarima)

799.523,15

* Proizvodnja (Direktna proizvodnja; Tehni¢ke usluge; Treninzi);

Broj i procenat
akcija koje poseduje
u drustvu

e Upravljanjei podrska proizvodnji
(Planiranje proizvodnje; Lanac snabdevanja; Nabavka; Obezbedenje kvaliteta;
Unapredenje proizvodnje; OdrZivost; InZenjering; Obezbedenje);

16) Organizaciona struktura Drustva:

® Opsteuslugei

® Pravna sluzba

Il Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog polozaja, rezultata poslovanja i vazni podaci za
procenu stanja imovine Drustva, kao i informacije o kadrovskim pitanjima i postojanju

ogranaka
(U ovoj tacki dati su podaci predvideni ¢lanom 34. stav 4. tacka 2. i 8. Zakona o racunovodstvu i ¢lanom 50. stav 3. tacka 1.
Zakona o trZistu kapitala).

1) Prikaz razvoja i poslovanja Drustva
U poredenju sa 2020. godinom, ukupna neto dobit Drustva za 2021. godinu je povecana sa RSD
4.861.423 na RSD 5.387.717 i rezultat je posvecenosti dugoroc¢no odrzivom razvoju Drustva uz
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implementaciju poslovnih modela koji doprinose ocuvanju profitabilnosti i konkurentnosti uz
maksimalno iskoriséenje proizvodnih kapaciteta.

Radi ispunjenja postavljenih ciljeva, poslujuéi u modelu usluzne proizvodnje, Drustvo teZi da ocuva
obim prodaje za domace i za strana trzista odrzavanjem profitabilnosti i konkurentnosti, ukljucujudi i
komercijalizaciju ,RRP“ proizvoda. U okviru grupacije Philip Morris International pod “RRP”
proizvodima podrazumevaju se proizvodi koji predstavljaju, ili ¢e verovatno/potencijalno
predstavljati, proizvode smanjenog rizika od Stetnosti za pusace koji se opredele za ove proizvode
nasuprot daljem pusenju tradicionalnih cigareta.

Drustvo nije imalo znacajnije probleme prilikom naplate potraZivanja. Drustvo nema znacajnu
koncentraciju kreditnog rizika, jer ima utvrdene politike koje obezbeduju da se prodaja proizvoda i
usluga vrsi kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu istoriju. Takode, Drustvo ima utvrdene politike
koje obezbeduju da se prodaja proizvoda i usluga osigura bankarskim garancijamai menicama izdatim
od banaka. Kao rezultat navedenog, Drustvo nije iskusilo teskoée u naplati potrazivanja u rokovima
dospelosti nakon datuma bilansa stanja.

Na kraju 2021. godine, Drustvo je poslovalo profitabilno sa adekvatnom strukturom bilansa stanja.
Pod uslovom da eksterni faktori bitho ne pogorsaju uslove poslovanja, rukovodstvo Drustva

procenjuje da kontinuirana optimizacija strukture portfolija, zajedno sa ostalim vaznim strategijama
obezbeduje ocCuvanje dostignutih rezultata poslovanja i dalji razvoj Drustva.

2) Analiza ostvarenih rezultata poslovanja, sa posebnim osvrtom na solventnost, likvidnost,
ekonomicnost, rentabilnost drustva i njegovu trZiSnu vrednost

Najznacajniji pokazatelji poslovanja Drustva: 2021 2020
‘Prinos na ukupan kapital* 2230% 21,89%
Neto prinos na sopstveni kapital* 32,44% 29,93%
Stopa poslovnog dobitka* 24,75% 24,03%
Stepen zaduZenosti* 42,59% 40,89%
| stepen likvidnosti 0,56 0,47
Il stepen likvidnosti 1,71 1,66
Neto obrtni kapital (u 000 RSD) 10.507.949 9.316.668
Trzi$na kapitalizacija (u 000 RSD) 73.373.017 53.885.403
Dobitak po akciji (u dinarima) 464.17 417.59

Cena akcija — najviSa i najniza u izvestajnom periodu,

najvisa najniza
ako se trgovalo (posebno za obicne i preferencijalne) I J
Obicne 7.500 7.500
Preferencijalne 7.800 5.860

*U skladu sa promenama Pravilnika o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 89/2020) Drustvo je uskladilo naéin prikazivanja podataka u
najznacajnijim pokazateljima poslovanja.
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Isplac¢ena dividenda po redovnoj i preferencijalnoj akciji 1,11 i dividendaza dividendaza dividenda za
Il klase, za poslednje 3 godine, pojedinacno po godinama 2018* 2019** 2020%**

Obictne

Preferencijalne | klasa
Preferencijalne Il klasa
Preferencijalne Il klasa

Isplac¢ena Ispladena Ispladena
" RSD po akciji  RSD po akciji  RSD po akciji
""""""""""""""""""""""" 31308 39633  417.59
344.38 429.73 438.79
333.08 416.33 437.59
328.08 411.33 432.59

* uskladu sa Odlukom o isplati dividende od 31.5.2019.
** u skladu sa Odlukom o isplati dividende od 29.6.2020.
*** u skladu sa Odlukom o isplati dividende od 11.6.2021.

3) Informacije o ostvarenjima Drustva po segmentima (formiranim na proizvodnoj i
geografskoj osnovi), u skladu sa zahtevima MRS 14 i postojanje ogranaka:

Drustvo ima samo jedan poslovni segment, proizvodnju i prodaju duvanskih proizvoda i u svom

sastavu nema ogranke.

4) Struktura ukupnog ostvarenog rezultata poslovanja Drustva u 2021. godini je sledeéa:

Poslovni prihodi i rashodi

2021 2020

Poslovni prihod 25.702.542 23.786.112
Poslovni rashod* 19.342.413 18.070.882
Poslovni rezultat — dobitak / (gubitak) 6.360.129 5.715.230
Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi 90.193 127.357
Finansijski rashodi 125.990 77.543
Finansijski rezultat — dobitak / (gubitak) (35.797) 49.814
Ostali prihodi i rashodi

Ostali prihodi* 161.360 117.297
Ostali rashodi* 126.043 134.357
Rezultat ostalih prihoda i rashoda — dobitak / (gubitak) 35.317 (17.060)
Ukupan bruto rezultat

Ukupni prihodi 25.956.388 24.036.248
Ukupni rashodi 19.595.481 18.284.818
Dobitak / (Gubitak) pre oporezivanja 6.360.907 5.751.430

*U skladu sa promenama Pravilnika o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 89/2020) Drustvo je uskladilo nacin prikazivanja podataka u Strukturi

ukupnog ostvarenog rezultata poslovanja.
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5) Podaci vazni za procenu stanja imovine Drustva:

Podaci vaZzni za procenu stanja imovine Drustva se nalaze u finansijskim izvesStajima sadrZzanim u okviru
ovog izvestaja.

6) Informacija o kadrovskim pitanjima:

Nije bilo znacajnijih promena u kadrovskoj strukturi Drustva tokom 2021. godine.

lll Opis ocekivanog razvoja Drustva i glavnih rizika, promena u poslovnim politikama i
pretnji kojima je Drustvo izloZzeno

(U ovoj tacki dati su podaci predvideni ¢lanom 34. stav 4. tacka 5, 9, 10. i 11. Zakona o racunovodstvu i clanom 50. stav 3.
tacka 2. Zakona o trZistu kapitala)

1) Opis ocekivanog razvoja Drustva

Cilj Drustva je da kroz upravljanje kapitalom zadrzi sposobnost Drustva da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti kako bi akcionarima obezbedilo dividende, a
ostalim zainteresovanim stranama povoljnosti u stabilnom okruZenju i da bi oc¢uvalo optimalnu
strukturu kapitala sa ciljem da smaniji troSkove kapitala.

Prelaskom na novi poslovni model usluZzne proizvodnje Drustvo je unapredilo model proizvodnje i
poslovanja i nastavice da maksimalno iskoriS¢ava proizvodne kapacitete, Sto ¢e uz dalju
komercijalizaciju ,,RRP“ proizvoda odrzati profitabilnost i konkurentnost Drustva.

Da bi oCuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da izvrsi korekciju isplata dividendi
akcionarima, vrati kapital akcionarima, izda nove akcije ili moZe da proda sredstva kako bi smanijilo
potencijalna dugovanja.

Rukovodstvo preduzima sve neophodne mere kako bi podrzalo opstanak i razvoj poslovanja Drustva.

2) Opis glavnih rizika i pretnji kojima je Drustvo izloZzeno

Poslovanje Drustva izloZzeno je razlicitim finansijskim rizicima. Upravljanje rizicima u Drustvu je
usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni
uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Rizikom se upravlja u sklopu politika koje je odobrilo Mati¢no Drustvo. Politike Mati¢nog Drustva daju
pisane principe za opsSte upravljanje rizikom kao i pisane politike koje pokrivaju specificne oblasti kao
Sto je rizik od promene kurseva, rizik od promene kamatne stope, kreditni rizik, upotreba derivativnih
i nederivatnih finansijskih instrumenata i investiranje vecih sredstava.

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima i izloZeno je riziku od promena kurseva stranih valuta, u
prvom redu EUR, USD i CHF.
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Ukoliko bi na dan 31. decembar 2021. godine dinar oslabio/ojacao za 5%, a sve druge promenljive
ostale konstantne, profit bi se smanjio/povecéao za RSD 137.782 (2020: RSD 147.938), a kao rezultat

negativnih/pozitivnih kursnih razlika koje bi nastale po osnovu preracuna potraZivanja i obaveza u
stranoj valuti iskazanih u bilansu stanja na dan 31. decembar 2021. godine, odnosno na dan 31.
decembar 2020. godine.

Drustvo nema znacajnu koncentraciju kreditnog rizika. Drustvo ima utvrdene politike koje obezbeduju
da se prodaja proizvoda i usluga vrsi kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu istoriju. Drustvo ima
utvrdene politike koje ogranic¢avaju nivo kreditne izloZenosti prema svakoj pojedinacnoj finansijskoj
instituciji.

Finansijska sredstva, koja potencijalno mogu izloZiti Drustvo kredithom riziku sastoje se uglavhom od
potrazivanja od kupaca. Knjigovodstvena vrednost potrazivanja, umanjena za ispravke vrednosti
potrazivanja, predstavlja maksimalan nivo izloZzenosti kreditnom riziku. Gotovina se plasira u
finansijske institucije, za koje se smatra da u momentu deponovanja sredstava imaju minimalan rizik
od neispunjenja obaveza.

U napomenama datim u tacki 4 Finansijskog izvestaja prikazane su finansijske obaveze Drustva i neto
izmirene izvedene finansijske obaveze koje su grupisane prema datumu dospeéa na osnovu perioda
preostalog do ugovornog datuma dospeda, a na datum bilansa stanja.

Uporedni podaci su u skladu sa izmenama i dopunama MSFI 7 koje se odnose na obelodanjivanje
rizika likvidnosti.

3) Opis promena u poslovnim politikama Drustva:

Nije bilo znacajnih promena u poslovnim politikama Drustva.

IV Vaizni poslovni dogadaji koji su nastupili po zavrsetku poslovne godine za koju se izvestaj

priprema
(U ovoj tacki dati su podaci predvideni clanom 34. stav 4. tacka 4. Zakona o racunovodstvu i ¢clanom 50. stav 3. tacka 3.
Zakona o trZistu kapitala).

Nije bilo dogadaja koji su nastali posle datuma bilansa stanja do datuma odobrenja finansijskih
izveStaja od strane Odbora direktora Drustva 25. marta 2022. godine koji bi zahtevali izmene ili
obelodanjivanje u napomenama uz priloZene finansijske izvestaje.

Pandemija COVID-19 je nastavila da se Siri globalno i tokom 2021.godine. lako do dana objavljivanja
izveStaja ova situacija joS uvek traje, nije bilo vidljivog uticaja na poslovanje Drustva, dok se buduci
efekti ne mogu predvideti. Rukovodstvo Drustva nastavlja da prati potencijalni uticaj na Drustvo i
preduzima sve potrebne mere kako bi potencijalne efekte svelo na minimum.

Pocetkom 2022.godine doslo je do povecane nestabilnosti na finansijskom i robnom trzistu usled
eskalacije politickih tenzija u Ukrajini, pracenim medunarodnim sankcijama odredenim ruskim
kompanijama. Drustvo je sagledalo uticaj sukoba izmedu Ukrajine i Rusije na poslovanje Drustva
uzimajudéi u obzir:
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(i) finansijsku poziciju i rezultate poslovanja,

(ii) kapital i finansijska sredstva, ukljucujuci likvidnost Drustva,
(iii) potraznju za proizvodima i uslugama,

(iv) lanac snabdevanja i distribuciju proizvoda.

Do dana objavljivanja ovih finansijskih izvesStaja nije bilo znafajnog uticaja pomenutog sukoba na
poslovanje Drustva, medutim, buduce efekte je tesko predvideti.

Rukovodstvo Drustva intenzivno prati i procenjuje potencijalne efekte izazvane ovom situacijom i
preduzima sve neophodne mere kako bi odrZalo sposobnost DruStva da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, a kako bi akcionarima obezbedilo dividende i
ocuvalo optimalnu strukturu kapitala..

V Znacajniji poslovi sa povezanim licima
(U ovoj tacki dati su podaci predvideni ¢lanom 50. stav 3. tacka 4. Zakona o trZistu kapitala)

Za svrhe ovog izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima mogucnost
kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsi znac¢ajan uticaj na finansijske i poslovne odluke drugog lica,
Sto je definisano u MRS 24 ,,0belodanjivanja odnosa sa povezanim licima”. Prilikom razmatranja svih
mogucih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica, paZznja se usmerava na sustinu odnosa, a ne
samo na pravnu formu.

Drustvo je kontrolisano od strane Philip Morris Holland Holdings BV, koje poseduje 87,52% akcija
Drustva na dan 31. decembar 2021. godine. Akcije Drustva se kotiraju na Beogradskoj berzi. “Krajnje
matic¢no” Drustvo je Philip Morris International Inc, New York, SAD.

Salda na dan 31. decembar 2021. godine i 31. decembar 2020. godine, kao i transakcije sa povezanim
pravnim licima Drustva prikazane su u sledeéoj tabeli:

i) Salda sa povezanim pravnim licima Odnos 31-Dec-2021 31-Dec-2020
Potrazivanja od kupaca, bruto povezano 1.831.536 1.477.954
Potrazivanja od kupaca, bruto mati¢no 3.035 -
Potrazivanja od kupaca, bruto zavisno - -
Obaveze prema dobavlja¢ima povezano (3.627.687) (3.754.289)
Obaveze prema dobavlja¢ima zavisno - -
Obaveze prema dobavlja¢ima mati¢no - -
Ukupno duguje/(potraZuje) (1.793.116) (2.276.335)
ii) Transakcije sa povezanim pravnim licima Odnos 2021 2020
Prodaja povezano/mati¢no 8.142.839 7.498.951
Nabavke povezano 7.472.003 8.296.880
Ispla¢ena dividenda mati¢no 4.067.575 3.899.194
Ostali troskovi poslovanja povezano 3.852.574 3.581.819

Detalji transakcija sa svakim pojedinacnim povezanim pravnim licem su obelodanjeni u okviru
napomene 38. Transakcije sa povezanim pravnim licima.
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VI Aktivnosti Drustva na polju istrazivanja i razvoja
(U ovoj tacki dati su podaci predvideni ¢lanom 34. stav 4. tacka 6. Zakona o racunovodstvu i ¢lanom 50. stav 3. tacka 5.
Zakona o trZistu kapitala).

Na nivou PMI Internacional Inc. postoje specijalizovana odeljenja koja se bave aktivnostima
istrazivanja i razvoja. Drustvo samostalno nema takve aktivnosti.

VIl Ulaganja u cilju zastite Zivotne sredine
(U ovoj tacki dati su podaci predvideni ¢clanom 34. stav 4. tacka 3. Zakona o racunovodstvu).

Drustvo razvija efektivni sistem za upravljanje poslovnim procesima, smanjujuci njihov negativni uticaj
na zivotnu sredinu, a obezbedujuéi postizanje kompanijskih i nacionalnih ciljeva u skladu sa zahtevima
zakona.

Iznos ulaganja za zastitu Zivotne sredine najveé¢im delom se odnosi na iznoSenje komunalnog otpada,
tretman otpada kompostiranjem/spaljivanjem, upravljanje ambalaznim otpadom i drugo. Ukupna
ulaganja u zastitu Zivotne sredine u 2021. godini iznose 85.050 hiljada dinara.

Drustvo pruza podrsku poslovanju u cilju stvaranja bezbednog radnog okruzenja i eliminacije rizika
promovisanjem kulture kontinuiranog poboljSanja bezbednosti u samom Drustvu.

VIII Podaci o otkupu sopstvenih akcija
(U ovoj tacki dati su podaci predvideni ¢lanom 34. stav 4. tacka 7. Zakona o racunovodstvu i clanom 50. stav 4. Zakona o
trzistu kapitala).

Drustvo je do 31.01.2011. godine otkupilo ukupno 56.975 preferencijalnih akcija I klase (0,5% ukupnog
kapitala Drustva) od akcionara nesaglasnih sa Odlukama Skupstine o izmenama Osnivackog akta
usvojenim 12.04.2010. i 29.11.2010. godine. Odluka o njihovoj prodaji ili ponistenju bi¢e doneta u
skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

IX Odluka nadleZnog organa o usvajanju godisnjih finansijskih izvestaja
(U ovoj tacki dati su podaci predvideni ¢lanom 51. stav 1. Zakona o trZistu kapitala i clanom 3. stav 1. tacka 5. Pravilnika)

Godisnji finansijski izvestaji su odobreni od strane Odbora Direktora i isti ¢e biti podneti na usvajanje

Skupstini akcionara, €ija sednica nije odrZzana do dana podnosenja ovog izvestaja. Skupstina akcionara
bi¢e odrzana u zakonom propisanom roku.

Finansijski izveStaji Drustva za 2021. godinu nisu usvojeni od strane SkupsStine akcionara do datuma
podnosenja godisnjeg izvestaja Drustva.
X Odluka o raspodeli dobiti

(U ovoj tacki dati su podaci predvideni ¢lanom 51. stav 1. Zakona o trzistu kapitala i clanom 3. stav 1. tacka 6. Pravilnika)

Do datuma podnosenja ovog izvestaja organi Drustva nisu odlucivali o raspodeli dobiti Drustva. Organi
Drustva ¢e u zakonom propisanom roku odluditi o raspodeli dobiti.
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Xl lzvestaj o korporativnom upravljanju
(U ovoj tacki dati su podaci predvideni ¢lanom 35. Zakona o racunovodstvu).

Philip Morris Operations a.d. Nis je javno akcionarsko drustvo, Cije akcije se kotiraju na Beogradskoj
berzi na ,,Open Marketu” i multilateralnoj trgovackoj platformi (MTP) (www.belex.rs). Korporativno
upravljanje uredeno Statutom, Kodeksom korporativnog upravljanja i Poslovnikom o radu Skupstine
Drustva, koji su objavljeni na sajtu DrusStva (www.din.co.rs). Drustvo redovno vrsi sva neophodna
obavestavanja akcionara i objavljuje dokumenta, finansijske i druge izvestaje, bitne dogadaje i slicne
akte preko svog sajta, kao i sajta Komisije za hartije od vrednosti, Centralnog registra, Beogradske
berze i APR-a.

Internu kontrolu poslovanja u Drustvu vrsi lice nadlezno za unutrasnji nadzor, koje ispunjava uslove za
internog revizora propisane zakonom. Poslovi unutrasnjeg nadzora vrse se u skladu sa relevantnim
propisima, politikom upravljanja rizicima, internim aktima Drustva i politikama mati¢ne grupe PMl Inc.
Interni revizor je nezavisan u radu i izvestaje podnosi Komisiji za reviziju Odbora direktora. Internim
aktima Drustva uredena su pitanja procene rizika, plana aktivnosti internih kontrola, kao i druga
pitanja ukljucujuci i smanjenje rizika u vezi finanasijskog izvestavanja. U Drustvu se vrSe interne
kontrole organizovane od strane internog revizora, kao i kontrole na nivou mati¢ne grupe.

U izvesStajnom periodu nije bilo ponuda za preuzimanje Drustva.

Korporativno upravljanje Drustva je jednodomo. Drustvo ima Skupstinu akcionara, Odbor direktora i
sekretara Drustva. Odbor direktora Drustva ima pet ¢lanova - direktora, od kojih su dva ¢lana izvrsni
direktori i tri ¢lana koji su neizvr$ni direktori od koji je jedan neizvrsni direktor istovremeno i nezavistan
od Drustva. Jedan od izvrsnih direktora je istovremeno i zakonski zastupnik i generalni direktor
Drustva. Odbor direktora obavlja funkciju svih komisija, izuzev Komisije za reviziju. Komisija za reviziju
ima tri ¢lana, koji ispunjavaju sve uslove predvidene pozitivnim propisima za obavljanje funkcije ¢lana
Komisije za reviziju.

Pri izboru €lanova korporativnih organa Drustva, pored ispunjenosti uslova propisanih zakonom,
procena kandidata za konkretnu funkciju obuhvata kompetentnost kandidata za funkciju, obrazovanje
potrebno za kvalitetno vrsenje funkcije, eticnost i savesnost u radu, kao i radno iskustvo. Pritome, kad
god je moguce vodi se racuna o rodnoj ravnopravnosti.
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1. O izvestaju

Zadovoljstvo nam je da vam predstavimo prvi nefinansijski
izveStaj o napretku naSe kompanije u oblasti odrZivog razvoja koji
predstavlja rezultate koje smo postigli na poljima transformacije
poslovanja, razvoja nasih zaposlenih, lokalne zajednice i zastite
zivotne sredine.

Izvestaj obuhvata aktivnosti kompanije Philip Morris Operations a.d.
Ni$ (PMOP) i odnosi se na period od 1. januara do 31. decembra 2021.
godine.

Izvestaj je objavljen na zvanicnoj internet stranici kompanije
www.din.rs
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) Uvodna rec
Generalnog direktora

Veliko mi je zadovoljstvo da vam predstavim prvi izveStaj o nefinansijskom poslovanju kompanije
Philip Morris Operations a.d. Nis.

lako su, shodno mom obrazovanju, brojevi moje prirodno okruzenje, drago mi je Sto ovim
nefinansijskim izvestajem mogu da vam priblizim i opiSem razli¢ite aktivnosti i inicijative, koje
omogucavaju da brojke iz naseg Finansijskog izveStaja sagledate kroz Siri kontekst.

U nasoj kompaniji, ponosni smo na svoju dugu tradiciju proizvodnje i komercijalizacije
najkvalitetnijih i svetski najpoznatijih brendova, ali pre svega na nas fantastican tim koji ovu
kompaniju ¢ini najve¢om i najuspesnijom duvanskom kompanijom u zemlji, jednim od najvecih
srpskihizvoznika i jednim od najpozeljnijih poslodavaca. U prethodnih 18 godina, od privatizacije,
nasa fabrika se kontinuirano razvijala i modernizovala, i danas je ona, po mnogim parametrima,
jedna od najuspesnijih u sistemu kompanije Philip Morris International. Tako je i 2021. godina bila
za nas izuzetno uspesSna jer smo u NiSu proizveli rekordni broj duvanskih proizvoda, od cega je
viSe od 80 odsto izvezeno u 50 zemalja Sirom sveta.

Ono na Sta smo posebno ponosni je to smo sada i apsolutni lider transformacije duvanske
industrije - iz tradicionalne industrije Ciji proizvodi nisu doziveli sustinsku promenu poslednjih
150 godina, u visokotehnolosku kompaniju ciji cilj je da jednog dana oslobodi svet od duvanskog
dima. Zahvaljujudi viziji i predanosti nasih zaposlenih, razvili smo bezdimne proizvode koji su bolja
alternativa u odnosu na cigarete. Ovi inovativni alternativni proizvodi ne sagorevaju duvan, samim
tim ne proizvode duvanski dim i generisu znacajno manje Stetnih i potencijalno Stetnih materija
u poredenju sa cigaretama. Vizija buduénosti koju imamo podrazumeva da svi odrasli pusaci koji
ne Zele da prestanu da puse predu na manje Stetne alternative. Verujemo da je ovo nezaustavljiv
proces ali uz podrsku donosilaca odluka, institucija, kreatora javnog mnjenja, lekara i medija, ovaj
proces bi iSao brze.

Aleksandar Jakovljevi¢

o Verujem da ¢e vam informacije koje mozete pronaci u ovom izvestaju pruziti dodatnu potvrdu nase
‘ Geﬁeravln\ direktor posvecenosti viziji sveta bez duvanskog dima, razvoju daljeg poslovanja u Srbiji, kao i celokupnog
za jugoistocnu Evropu drusStva Ciji smo pouzdan partner vec vise od 18 godina.
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0 kompaniji u Srbiji

Odrzivo poslovanje Transformacija poslovanija

Philip Morris International

Strateski okvir

Philip Morris International (PMI) predvodi transformaciju u
duvanskoj industriji koja za cilj ima stvaranje buduénosti bez
duvanskog dima i zamenu cigareta bezdimnim proizvodima, za
dobrobit odraslih pusaca koji bi inace nastavili da puse, drustva,
kompanije i njenih akcionara. PMI je vodeca internacionalna
duvanska kompanija koja se bavi proizvodnjom i prodajom cigareta,
bezdimnih proizvoda i sa njima povezanih elektronskih uredaja i
dodataka, kao i drugih proizvoda koji sadrze nikotin.

PMI gradi buduénost na novoj kategoriji bezdimnih proizvoda koji,
iako nisu bez rizika, predstavljaju mnogo bolji izbor u odnosu na
pusenje cigareta.

Kroz multidisciplinarne  moguénosti u razvoju proizvoda,
najsavremenije proizvodne pogone i naucnu potvrdu rezultata,
PMI ima za cilj da osigura da njegovi bezdimni proizvodi ispune
oCekivanja odraslih pusSaca kao i stroge regulatorne zahteve.
Portfolio bezdimnih proizvoda kompanije PMI ukljucuje proizvode od
nesagorevajuceg duvana i proizvode sa parom koja sadrzi nikotin.
Do kraja septembra 2021. godine, bezdimni proizvodi kompanije PMI
su ve¢ bili dostupni u prodaji na 70 trzista, ukljucujudi i Srbiju gde su
ovi proizvodi dostupni od aprila 2017. godine, a PMI procenjuje da
je oko 14,9 miliona odraslih pusaca Sirom sveta ve¢ preslo na IQ0S
i prestalo s puSenjem. Za viSe informacija posetite www.pmi.com i
www.pmiscience.com

m O kompaniji Philip Morris u Srbiji

< o

U Srbiji, Philip Morris International obavlja delatnost kroz dva ogranka, Philip Morris Operations a.d. Nis (PMOP) i Philip Morris Services d.o.o.
Beograd (PMSE). Fabrika u Nidu jedna je od najmodernijih u globalnoj mrezi fabrika kompanije PMI, i najveéi je proizvoda¢ duvanskih proizvoda u
zemlji, dok je Beograd regionalno sediste kompanije PMI za jugoisto¢nu Evropu (SEE) kao i jedan od centara ekspertize za finansijsko poslovanje
kompanije PMI. Ukupno trenutno imamo 868 zaposlenih Sirom zemlje, od ¢ega u PMOP radi 571 zaposlenih.

Novija istorija kompanije PMOP pocinje u oktobru 2003. godine kada je PMI privatizovao najvecu srpsku fabriku duvana, DIN "Fabrika duvana"
a.d. Nig (DIN). 0d 2003. godine PMI je uloZio vise od 889 miliona dolara u Srbiji, €ime ostaje jedan od najvedih investitora u zemlji.

U Srbiji smo od 2003. godine ulozili preko 20 miliona dolara u razne inicijative u zajednici. Zelimo da pomognemo razvoj zajednice kroz programe
usmerene na inovativno preduzetniStvo, obrazovanje i nauku. Nas najnoviji strateSki donatorski program "StarTech’, koji se realizuje u saradniji
sa Nacionalnom alijansom za lokalni ekonomski razvoj (NALED), je trogodi&niji program vredan 5 miliona dolara, usmeren na promociju inovacija i
tehnoloskog razvoja u Srbiji, kao i podrsku digitalnoj transformaciji malih i srednjih preduzeca. Cilj projekta je da se ubrza rast srpskih kompanija
i transformacija tradicionalne ekonomije u digitalnu, kroz podrsku u formi obezbedivanja sredstava i ekspertize, rada na unapredivaniju uslova za
podsticanje inovacija i promocije domaceg inovativnog preduzetnistva.

U proteklih nekoliko godina, s obzirom na uticaj koji je COVID-19 imao na Zivote svih nas, poslovanje i lanac snabdevanja, nasa kompanija je
upravljala finansijskim i operativnim izazovima vodeci pre svega racuna o zastiti zdravlja i bezbednosti nasih ljudi, pritom se maksimalno
trudeci da odgovori na zahteve potrosaca, poslovnih partnera, dobavljaca i ukupne zajednice. Aktivno smo ucestvovali u naporima drustva
i doprineli poboljSanju lokalnih kapaciteta zdravstvenog sistema da odgovori na izazove koje je donela pandemija, obezbedujuéi vrednu
medicinsku i opremu za li€nu zastitu medicinskim ustanovama i lokalnim kriznim Stabovima u Srbiji.
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- Centrala regiona
jugoistoéne Evrope (SEE)

Philip Morris u Srbiji |

- Ukupno 868 zaposlenih
u ograncima PMI u Srbiji

ka PMOP u Nisu,
571 zaposlenih

- Regionalno sediste i centar
ekspertize za finansijsko
poslovanje kompanije PMI|

- Ukupne investicije u Srbiji do

sada >889 mio USD

« Jedna od najvecih direktnih
stranih investicija u Srbiji do sada

« Ukupne investicije u projekte u
zajednici do sada

>20 mio USD

- Jedan od najvecih poreskih
obveznika u Srbiji

- Jedan od najveéih izvoznika u Srbiji /

>80% proizvodnije za izvoz
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29 Odrzivo poslovanje
u nasoj kompaniji

Ostvarivanje buduénosti bez duvanskog dima mora biti postignuto na odrziv nacin. Odrzivo poslovanje predstavlja srz transformacije kompanije
PMI, koje podstice inovacije i osigurava dugorocni uspeh.

Nas pristup odrzivosti je strukturisan oko Cetiri stuba delovanja. Kako bismo postali odrziva kompanija, moramo se truditi da u potpunosti
zamenimo cigarete boljim alternativama bez duvanskog dima. |z tog razloga u osnovi nasSe strategije nalaze se inovacije usmerene na razvoj
boljih proizvoda. Nasi drugi strateski stubovi su efikasno upravljanje nasim poslovnim aktivnostima, briga o drustvu i zastita Zivotne sredine.

@

v

POSLOVANJE U SKLADU
SA NAJBOLJIM PRAKSAMA

INOVACIIE ZA RAZVO) BRIGA O LJUDIMA
BOLJIH PROIZVODA SA KOJIMA RADIMO

P
.
V)
ZASTITA
ZIVOTNE SREDINE
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Transformacija
naseg poslovanja

PMI je 2016. godine postavio novi pravac za kompaniju - potpuno zameniti cigarete naucno potkrepljenim, manje Stetnim alternativama.

Pusenje je Stetno po zdravlje, a najbolji nacin da se izbegnu Stetne posledice pusenja jeste da se nikada ne pocne ili da se u potpunosti prestane
s puSenjem. Ipak, u 2021. godini viSe od jedne milijarde ljudi Sirom sveta je puSilo cigarete ili druge duvanske proizvode koji se zasnivaju na
sagorevaniju duvana, a prema podacima Svetske zdravstvene organizacije (5Z0), oekivanja su da ¢e 2025. godine biti otprilike isti broj pusaca.

Nasa kompanija zeli da obezbedi bolje, nau¢no zasnovane alternative za one odrasle puSace koji bi inace nastavili da puSe. Nas prioritet je da
adresiramo uticaj puSenja na zdravlje nudedi alternative koje su naucno potvrdene kao mnogo bolji izbor u odnosu na nastavak pusenja.
Verujemo da svaka kompanija ima eticku i drustvenu odgovornost da adresira i smanji negativne uticaje proizvoda koje proizvodi i prodaje.

Iza nasSe posvecenosti stoji znacajan nau€no-istrazivacki rad i razvojni program, kao i velika ulaganja u proizvodne, komercijalne i ljudske
kapacitete i infrastrukturu potrebnu da se ove alternative iznesu na trziste.

Ukoliko Zelite da pogledate ceo tekst PMI izjave o svrsi, posetite: https://www.pmi.com/statement-of-purpose

Istrazivanje i razvoj

Glavni izvor bolesti povezanih sa puSenjem
je poznat: sagorevanjem duvana emituje se
vecina Stetnih materija koje se nalaze u dimu
cigareta. lzbegavanjem sagorevanja smanjujemo
ili eliminiSemo stvaranje Stetnih i potencijalno
Stetnih sastojaka (HPHCs). Kroz znacajna ulaganja
u istrazivanje i razvoj, razvili smo proizvode
koji imaju znacajno smanjen uticaj na zdravlje
u poredenju sa cigaretama koje sagorevaju
duvan. To smo postigli nau€nim istraZivanjima
i razvojem bezdimnih proizvoda, ciji je profil
smanjenog rizika naucno potkrepljen, koristeci
program koji se zasniva na najboljim praksama
farmaceutske industrije (proCitajte vise na
https://www.pmiscience.com/sr/home).

Nasa dva glavna centra za istrazivanje i razvoj,
smestena u Svajcarskoj i Singapuru, zaposljavaiju
stotine naucnika, inZenjera i drugih struénjaka koji
rade na razvoju i evaluaciji bezdimnih proizvoda.
Ovim radom rukovode nas globalni direktor za
bionauke, globalni direktor za proizvode i globalni
direktor za potroSace, koji su clanovi najviSeg
menadzmenta kompanije PMI.

|
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Inovacije za razvoj boljih proizvoda

Institucije javnog zdravlja, nau€na zajednica i mnoga regulatorna tela, kao 5to je Americka uprava za hranu i lekove (FDA), slazu se da
primarni uzrok bolesti povezanih sa puSenjem nije nikotin, ve¢ udisanje Stetnih i potencijalno Stetnih sastojaka, od kojih se veéina emituje kao
rezultat sagorevanja duvana. Iz tog razloga, nasa kompanija je razvila i nastavlja da usavrsava portfolio proizvoda koji oslobadaju nikotin bez
sagorevanja - bezdimnih proizvoda. lako nisu bez rizika, ovi proizvodi su daleko bolji izbor od nastavka pusenja.

BEZDIMNI
DUVANSKI PROIZVODI

Zagreva
duvan bez
sagorevanja

CIGARETE @

SadrzZi pravi Bezdimni
- duvan elektronski uredaj

©

G - =

=

Duvan Tec¢nost sa

koji sagoreva nikotinom koja
ff{') 49 se zagreva

n=4

Oslobada Ne sadrzi
duvanski dim i pepeo duvan

E-CIGARETE

Razlika izmedu cigareta, e-cigareta i bezdimnih duvanskih proizvoda
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Nasi bezdimni proizvodi na srpskom trzistu

Nas glavni proizvod u ovoj kategoriji, IQ0S, lansiran je na srpskom trziStu u aprilu 2017. godine. U maju 2021. lansirali smo i lil Solid, drugi proizvod
iz ove kategorije na nasem trzistu. IQOS uredaj je elektronski uredaj koji ne sagoreva vec zagreva duvan, pri cemu se proizvodi aerosol koji sadrzi

nikotin koji korisnik udise.

Patrona

nesagorevajufeg ———————() === == == - - c D e e e e m e m - - o

duvana

Drzaé Punjat

soul

W Ostrica grejaca

Kuist
uciste ——0) $F— Eletronskisistem

cdod koji zagreva duvan

Litijum-jonska baterija

Kako ovi proizvodi mogu da smanije rizik?

Studije koje je sprovela kompanija PMI pokazuju da 100S
izbegavanjem sagorevanja duvana smanjuje rizik od Stetnosti
u poredenju sa pusenjem. Decenije epidemioloskih podataka su
pokazale da je razvoj bolesti povezanih sa pusSenjem izazvan
hroni¢nim udisanjem Stetnih i potencijalno Stetnih materija (HPHC)
koje se nalaze u dimu cigareta. Kada se upali cigareta, temperatura
koju proizvodi duvan koji gori dostize od 600 do 900 stepeni
Celzijusa. Visoka temperatura koju stvara sagorevanje stvara HPHC.
Kada se koristi 1Q0S, uredaj stalno prati i kontroliSe temperaturu
duvana tako da ostane ispod 350 stepeni Celzijusa. Kao rezultat
toga, para koja sadrzi nikotin koju potrosac udiSe sadrzi znatno nize
nivoe HPHC-a od cigareta. NasSe studije pokazuju da tokom rada
100S-a ne dolazi do sagorevanija, a aerosol koji se generise ima u
proseku od 90 do 95 procenata nize nivoe HPHC u odnosu na dim
cigareta.

0d svih vrsta bezdimnih proizvoda koje smo do sada razvili, najvisSe
podataka i istrazivanja je uradeno za |QOS. Prikupljeno je jako puno
klinickih i neklinickih podataka koji potkrepljuju potencijal ovog
proizvoda za smanjenje rizika od razvoja bolesti povezanih sa
pusenjem u poredenju sa nastavkom pusenja cigareta. Nase naucne
rezultate takode podrzava i sve veci broj nezavisnih istrazivanja.
Lista nezavisnih studija (ukupno preko 160) koje su objavljene
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Filter

¢ Celulozni

acetat

Filter od
biopolimera

Delovi
1Q0S 3 uredaja

Pravi
duvan

—

u vezi sa bezdimnim proizvodima naSe kompanije i/ili nasim
metodama i rezultatima, od 29. aprila 2021, mozZe se pronadi na
https://www.pmiscience.com/whats-new/independent-studies.
Nezavisno od metodologije koju primenijuju, veéina studija ukazuje
na pozitivne razlike izmedu 1Q0S aerosola i duvanskog dima.

Pristup bezdimnim proizvodima

Korist koju bezdimni proizvodi mogu imati po javno zdravlje
zavisi ne samo od njihovog potencijala da smanje rizik od bolesti
povezanih sa pusenjem, vec i od njihove stvarne upotrebe kao
alternative cigaretama od strane odraslih puSaca. Da bi pusaci
presli na njih, ove alternative moraju biti dostupne.

Globalna ambicija kompanije PMI je da do 2025. najmanje 40
miliona puSaa prede na PMI bezdimne proizvode i prestane
da pusi. Da bismo postigli svoj cilj, koristimo svoje resurse da,
tamo gde moZemo, podignemo svest, prihvatljivost, dostupnost
i pristupacnost bezdimnih proizvoda. Ovaj broj bi mogao rasti
ukoliko bi viSe regulatornih organa u svoje politike ukljucilo koncept
smanjenja Stetnosti od duvana kao dopunu postojec¢im propisima
u pogledu prevencije pocetka pusenja i podsticaju prestanka
pusenja. Da bi se poboljSao pristup bezdimnim proizvodima, klju¢no
je regulatorno okruzenje koje omogucava prodaju bezdimnih
proizvoda i komunikaciju sa odraslim pusacima.
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W4 Poslovanje u skladu sa najboljim praksama

Tezimo izvrsnosti u svemu Sto radimo. To ukljuc¢uje da radimo sve Sto je u nasSoj mogucénosti kako bismo osigurali da se naSi proizvodi
komercijalizuju odgovorno, u skladu sa propisima i drustvenim ocekivanjima. Programi i pravila koja smo uspostavili pomaZu nam da ispunimo
visoke standarde koje smo postavili za naSe marketinske i prodajne aktivnosti.

Nas lanac snabdevanija €ini znacajan deo naseg drustvenog i ekoloSkog uticaja u zajednici. Zato principi odrzivog razvoja €ine sastavni deo naseg
upravljanja lancem snabdevanja, a mi kontinuirano blisko saradujemo sa nasim dobavljacima i poslovnim partnerima kako bismo stvorili odrzivu
vrednost. U svemu ovome, nas vodedi princip ostaje da Stitimo i promoviSemo ljudska prava svih koji su ukljuceni u naSe poslovne aktivnosti.

Integritet u poslovanju

Za nas, poslovanje sa integritetom znaci poStovanje zakona, naseg
Vodi¢a za uspeh (Kodeks ponasanja kompanije PMI) i drugih obaveza
kompanije. Nas Vodic za uspeh definiSe pravila koja sledimo i opisuje
vrednosti koje ¢ine osnovu etickog postupanija.

Svesni smo da reputacija kompanije proizilazi iz zbira naSih
pojedinacnih akcija. Stoga, jasno definiSemo ocekivanja u pogledu
etickog postupanja i pravila ponasanja koja imamo kako za sve
zaposlene u nasoj kompaniji tako i za dobavljace sa kojima radimo.
Ta ocekivanja su utkana i u naSe sisteme upravljanja sto nam
omogucava da osiguramo da se ona i ispunjavaju.

Odgovoran marketing i prodaja

Nasa kompanija podrzava regulativu koja ukljuuje koncept
smanjenja Stetnosti od duvana, mere kojima se ljudi obeshrabruju
da pocnu da puse i podsticu da prestanu da puSe, ali i podsticu
pusaci, koji ne nameravaju da prestanu da puse, da predu na manje
Stetne bezdimne alternative cigaretama.

Primenjujemo stroga pravila u pogledu nacina na koji komuniciramo
o nasim proizvodima sa odraslim potroSacima. Svoje proizvode
komercijalizujemo odgovorno kako bismo sprecili da nasim
proizvodima imaju pristup i koriste ih osobe kojima nisu namenijeni,
uklju€ujuc¢i maloletne osobe i nepusace. PMI upozorava potroSace
na to kako nasi proizvodi uticu na zdravlje. Sva pakovanja za
konvencionalne duvanske proizvode koji sagorevaju i za bezdimne
alternative sadrze jasna i vidljiva zdravstvena upozorenija.

Sve nase komercijalne aktivnosti se vode setom osnovnih principa:

- Proizvodi kompanije PMI namenjeni su iskljucivo odraslim
potrosacima koji puse ili koriste druge proizvode koji sadrze
nikotin.

-Upozoravamo potrosace na to kako nasi proizvodi uti¢u na
zdravlje.

+Mi komuniciramo o nasim proizvodima kako bismo odraslim
potrosacima omogudili da naprave izbor. Nacin na koji
proizvode plasiramo na trziSte je iskren i transparentan.

- Dizajniramo, razvijamo i komercijalizujemo naSe proizvode na
nacine koji su u skladu sa nasom misijom buduénosti bez
duvanskog dima.

Zastita Zivotne sredine

PMI u potpunosti poStuje zakon i nase sopstvene visoke standarde.
Nasi principi i prakse u oblasti prodaje i marketinga su definisani
kroz dva zasebna marketinska Kodeksa ponasanja - Kodeks za
konvencionalne duvanske proizvode koji sagorevaju i Kodeks za
alternative od nesagorevajuc¢eg duvana (bezdimni proizvodi). Ovi
marketinski kodeksi ponasanja uspostavljaju sveobuhvatan proces
upravljanja kako bi se osiguralo da su svi komercijalni programi,
kampanije i inicijative u skladu sa svim relevantnim zakonima kao
i principima koje sadrzi sam Kodeks. Sve osobe koje su ukljuc¢ene
u aktivnosti u vezi komercijalizacije proizvoda kompanije PMI -
uklju€ujuéi nase zaposlene i trec¢a lica koja deluju u nase ime -
moraju biti obuceni o Kodeksima i moraju ih poStovati.
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Nasa posvecenost prevenciji pristupa mladih duvanskim proizvodima

Podrzavamo propise koji obezbeduju da samo punoletne osobe mogu da kupuju duvanske i proizvode koji sadrze nikotin. NaSe odgovorne prakse
u pogledu komercijalizacije proizvoda oslanjaju se na pridrzavanije pravila i posvecenost nasih zaposlenih i tre¢ih strana sa kojima radimo.

U 2021. godini, 742 osobe koje su uklju¢ene u aktivnosti komercijalizacije PMI proizvoda Sirom Srbije (zaposleni nade kompanije i trecih lica)
prosle su obaveznu obuku o odgovornim praksama marketinga i prodaje i programu prevencije pristupa mladih duvanskim proizvodima.
To ukljucuje obuke za sve novozaposlene, kao i redovne obuke za obnavljanje znanja.

Mi takode postavljamo stroge standarde za nase direktne trgovinske partnere i radimo sa njima kako bismo obezbedili da se spreci prodaja ovih
proizvoda maloletnim osobama. Ovo uklju¢uje mehanizme kao Sto su: redovno slanje pisma o obavezi sprecavanja prodaje duvanskih proizvoda
maloletnim osobama, ugovorne klauzule koje obezbeduju striktno poStovanje zakona koji reguliSe ovu oblast, edukativne module na platformi za
digitalnu komunikaciju koju koristimo sa nasim maloprodajnim partnerima koji se bave temom sprecavanja prodaje nasih proizvoda maloletnim
osobama (Youth Access Prevention - YAP), kao i monitoring u pogledu poStovanja pravila.

Maloprodajne mreze sa kojom saradujemo
Sirom Srbije dobilo je pismo naseg generalnog
direktora o obavezi sprecavanja prodaje
duvanskih proizvoda maloletnim osobama

Trgovinskih partnera je ukljuceno
u programe edukacije (kroz
digitalnu platformu ili uZivo)

18

| nikada ne k
drustvene me
sagorevajuce prok

Trgovinskih ugovora sadrzi
ugovornu klauzulu o postovanju
zakona koji reguliSe ovu oblast

100%
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Odrzivo upravljanje lancem snabdevanja

Imajudi u vidu rastudi trend integrisanja i globalizacije lanaca snabdevanja, postizanje balansa izmedu obezbedenja kontinuirane nabavke i
ekonomske isplativosti sa jedne, i ambicioznih ekologkih, drustvenih i standarda kvaliteta s druge strane je glavni prioritet. Cvrsto verujemo da
PMI ima vaznu ulogu u pogledu angazovanja nasih dobavljaca kako bi se ne samo smanijio bilo kakav negativni drustveni i ekoloski uticaj nasih
poslovnih aktivosti na drustvo, vec i kreirala pozitivna druStvena, ekoloska i ekonomska vrednost za ljude i zajednicu sa kojima saradujemo.

Nas3a strategija odrzivosti lanca snabdevanja zasnovana je na Principima odgovorne nabavke (Responsible Sourcing Principles - RSP) kompanije
PMI, koji su uskladeni sa Rukovodecim principima UN o poslovaniju i ljudskim pravima, Deset principa Globalnog dogovora UN i konvencijama
Medunarodne organizacije rada (ILO). RSP, zajedno sa svojim odgovaraju¢im Uputstvima za implementaciju, postavlja standarde procesa
i performansi za nase dobavljace materijala i usluga, od direktnih materijala koji se koriste u proizvodnji nasih proizvoda, do roba i usluga
potrebnih za vodenje naseg poslovanja. Radom na odrzivosti u naSem lancu snabdevanja duvanom globalno upravlja nase Odeljenje za duvan
i zasniva se na Kodeksu dobre poljoprivredne prakse (Good Agricultural Practices - GAP) i naSem Kodeksu dobrih radnih praksi u poljoprivredi
(Agricultural Labor Practices - ALP).

RSP definiSe zahteve u pogledu procesa i performansi dobavljaca, koji se primenjuju na sve dobavljace koji posluju sa naSom kompanijom. To
je dokument koji prihvataju svi nasSi postojeci dobavljaci, a takode je i sastavni deo nase konkursne dokumentacije prilikom ugovaranja novih
dobavljaca. O¢ekujemo da se nasSi dobavljaci pridrzavaju zahteva sadrzanih u RSP-u, da sagledaju svoje poslovanje i svoj lanac snabdevanja
i da procene njihovu uskladenost sa nasim ocekivanjima. U sklopu standardnog procesa koji pimenjujemo, proveravamo da li se dobavljaci
pridrZzavaju RSP-a i ocekujemo da rade na otklanjanju svih uo€enih nedostataka.

U Srbiji smo 2019. godine takode primenili globalni PMI STEP program za due diligence koji koristimo da bismo obezbedili da naSi kljucni
dobavljaci budu u skladu sa nasim RSP-om. Kroz STEP, potencijalni rizici nasih dobavljaca se procenjuju na osnovu vrste materijala ili usluge
kao i zemlje u kojoj se ti materijali i usluge proizvode ili isporucuju. Nasi klju€ni dobavljaci na trziStu Srbije prosli su reviziju, zavrsili program
i dobili Achilles sertifikat (vise o ovoj medunarodno priznatoj sertifikaciji moZete videti na https://www.achilles.com/).

Zajedno sa nasim dobavljacima, kontinuirano razvijamo i implementiramo mnoge inicijative za poboljSanje efikasnosti, a 2021. godine 14%
ovih inicijativa je bilo direktno povezano sa odrzivim razvojem, kao Sto je smanjenje emisije CO2, upotreba ekoloski prihvatljivih materijala u
proizvodniji itd. Tako je na primer PMOP bio medu prvim PMI filijalama koje su implementirale nova ekoloska reSenja u svoj vozni park. ViSe o
ovoj inicijativi mozete procitati u odeljku ,ZasStita Zivotne sredine" na strani 31.
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Program nagradivanja dobavljaca u Srbiji

Ovaj program je prvi put uveden 2020. godine, u znak zahvalnosti nasim dobavljac¢ima za podrsku nasem poslovanju tokom veoma teske godine
zbog globalne pandemije Covid-19.

U 2021. godini ovaj program je dodatno unapreden uvodenjem 4 kategorije kako bi se prepoznali dobavljaci koji dele naSe vrednosti
sprovodenjem inicijativa za smanjenje bilo kakvog negativnog uticaja na Zivotnu sredinu ili drustvo.

Ove cetiri kategorije su:

-Odrziva saradnja - priznanje za izuzetna dostignuca u drustveno - odgovornim inicijativama i/ili inicijativama za smanjenje negativnih uticaja
na zivotnu sredinu.

-Saradnja koja daje dodatnu vrednost - priznanje za veliku posvecenost u postizanju zajednickih ciljeva kroz inovacije,
poboljSanja procesa ili proizvoda ili optimizaciju troSkova.

-Licnost godine - individualno priznanje za najcenjenijeg partnera po izboru nasih kolega, posvecenog zajednickim ciljevimai
kontinuiranoj nadogradnji u komunikaciji.

- Eureka - priznanje za uspesno sprovedenu inovativnu tehnologiju ili ideju

lako saradujemo sa kompanijama, ono Sto je na kraju najvaznije su ljudi koji te kompanije ¢ine onim Sto jesu. Zato su poslovne partnere za ova
priznanja nominovale nase kolege koje sa njima svakodnevno saraduju, uce jedni od drugih, rastu i razvijaju se kroz zajednicki rad.

Postovanje ljudskih prava

Podrzavamo eticki pristup, integritet u poslovanju, kulturu poStovanja, postenja i pravicnosti kroz strukture upravljanja, procedure i prakse koje
podsticu transparentnost i sprecavaju neeticko ponasanje u naSem poslovaniju i lancu snabdevanija.

U kompaniji PMI, poStovanje ljudskih prava je osnov za dobro upravljanje rizicima i stvaranje vrednosti. Mi na to ne gledamo samo kao na
ispravnu stvar koju treba poStovati, vec to predstavlja jasan poslovni cilj: integrisanje poStovanja ljudskih prava u sve nasSe strategije i celokupno
poslovanje omogucava nam da smanjimo pravne i finansijske rizike, kao i da sprecimo rizike u pogledu problema u lancu snabdevanja. Ukupna
reputacija kompanije zasniva se na njenim postupcima i poverenju koje stice na osnovu toga kako to vide zainteresovane strane. Ovakvo
sagledavanije rizika je posebno vazno za multinacionalne kompanije poput nase, koje posluju Sirom sveta.
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Nas rad u pogledu zastite ljudskih prava, na koji se primenjuju globalni principi o postovaniju ljudskih prava kompanije PMI (PMI's Commitment
to Human Rights - HRC) vodi centralni tim sastavljen od predstavnika razli¢itih funkcija i sprovodi se kroz opsezno interno angazovanje i obuke,
eksterne procene uticaja na ljudska prava (HRIA), konsultacije sa stru€njacima i partnerske projekte. Implementacija HRC-a podrazumeva
uspostavljanje pravih sistema kontrola u okviru nasih procesa i praksi. Rizici iz oblasti ljudskih

prava ukljuceni su u nasu ukupnu integrisanu procenu rizika, nas program postovanja pravila, i procese due diligence i evaluacije dobavljaca.

Sagledavanije pitanja ljudskih prava uklju¢eno je u nas Kodeks pona3anja (nazvan Vodi¢ za uspeh) i prate¢i skup principa i praksi (P&P), koji se
primenjuju na sve zaposlene u PMI-u i odrazavaju nase osnovne vrednosti - kulturu postenja, poStovanja i pravi¢nosti. Podrzavamo atmosferu
medusobnog razumevanja, bezbednosti i profesionalizma na radnom mestu. Odluke vezane za zaposljavanje i karijerni razvoj nasih zaposlenih
donosimo iskljucivo na osnovu njihovih profesionalnih sposobnosti i zasluga. Ne ograni¢avamo moguénosti za zaposljavanja ili napredovanija u
karijeri na osnovu godina starosti, invaliditeta, etnicke pripadnosti, pola i seksualne orijentacije, veroispovesti, trudnoce, ili drugih karakteristika
koje nisu povezane sa profesionalnim kompetencijama. Svi zaposleni treba da imaju jednaku moguénost da doprinesu ukupnom rezultatu i da
napreduju u karijeri isklju€ivo zahvaljujuci profesionalnim dostignué¢ima.

U okviru obaveznih kurseva i obuka, svi nasi zaposleni pohadaju obuku o ljudskim pravima, kako u okviru treninga orijentacije za novozaposlene,
tako i u okviru raznih obuka za obnavljanje znanja za postojece zaposlene.

Sloboda udruzivanja

Nasa ambicija je da budemo poslodavac za primer u svim zemljama gde poslujemo Sirom sveta, Sto podrazumeva da obezbedimo poStene
uslove rada za sve naSe zaposlene. Posveéeni smo poStovanju svih medunarodno priznatih ljudskih prava u skladu sa Rukovodeéim principima
Ujedinjenih nacija (UN) o poslovanju i ljudskim pravima. Ophodenje prema ljudima sa postovanjem i dostojanstvom su osnovni principi nase
organizacione kulture i ujedinjuju sve nas u PMI-u.

Za nasu kompaniju, posteni uslovi rada su definisani kao sagledavanje radnih odnosa kroz stalni angazman i socijalni dijalog, uz promovisanje
slobode udruzivanja i prava na kolektivno pregovaranje. Posveceni smo poStovanju prava zaposlenih da osnivaju ili se pridruze sindikatima i
drugim organizacijama koje predstavljaju zaposlene po svom izboru. PromoviSemo saradnju na pitanjima od zajednic¢kog interesa i poStujemo
visoke standarde zaposSljavanija i radnih odnosa.

U okviru Philip Morris Operations a.d. Nis aktivno je 5 sindikata, sa kojima postoji veoma bliska i konstruktivna saradnja, a sve bitne odluke vezane
za zaposlene donose se uz redovne konsultacije sa njima. U kompaniji je na snazi i Kolektivni ugovor, koji se redovno pregovara sa sindikatima
nasvake 3 godine.
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Prijavljivanje nepostovanja pravila i procedura

Kompanija ne dozvoljava bilo kakvo osvetoljubivo ponaSanje ili
pretnju u bilo kom obliku usmerenu protiv zaposlenih koji u dobroj
nameri, prijave krSenje procedura kompanije. U radu sa nasim
zaposlenima vodimo se principom: ,vasa je duZnost da prijavite".

Da bi se omogucilo pravovremeno prijavljivanje mogucih krsenja
pravila unutar kompanije, postoji nekoliko mehanizama: kontakti-
ranje direktnog supervizora ili rukovodioca odeljenja, obavestavan-
je Menadzment tima, prijavljivanje sumnje na krSenje pravila Odel-
jenju za etiku i poStovanje pravila, Pravnom odeljenju, Odeljenju
unutrasnje kontrole ili Odeljenju za ljudske resurse i organizacionu
kulturu. Zaposleni takode moZze anonimno prijaviti problem putem
odgovarajuce digitalne platforme ili kontaktirati Call centar za
postovanije pravila koji je dostupan 24/7.

Kompanija temeljno istrazuje sve prijave o neprihvatljivom

ponasaniju ili krSenju pravila i procedura i sprovodi korektivne mere.

Privatnost i zastita podataka

Poslednjih godina, znacajno je povecana svest o pitanjima privatno-
sti i kako kompanije pristupaju zastiti licnih podataka.

Cak i pre nego &to je Direktiva EU o zastiti podataka o li¢nosti (GDPR)
stupila na snagu u maju 2018. godine, kompanija PMI je razvila svoj
globalni program zastite privatnosti (GPP) kako bi uspostavila nove
globalne standarde za zastitu privatnosti podataka. Izvan EU, PMI
postavlja GDPR kao svoj globalni standard u ovoj oblasti, gde god
je to u skladu sa lokalnim zakonom i praksama, obezbedujuci da
je cela PMI organizacija uskladena sa visokim standardom zastite
privatnosti. GPP se primenjuje kroz sisteme koje PMI koristi za
rukovanje svim vrstama licnih podataka kojima raspolazu PMI

N filijali‘l—\ldizajniran je da obezbedi uskladenost sa GDPR-om ili drugim

relevantnim lokalnim propisima, politikama i praksama u vezi sa
postovanjem privatnosti podataka. GPP je sproveden u Srbiji 2018.

\\ godine.

/
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Sprecavanje nezakonite trgovine duvanom

Ilegalna trgovina je stalna i rastuca pretnja, jer tehnologija, globalna
trgovina i e-trgovina mogu stvoriti nove moguénosti da kriminalci
koji profitiraju od krivotvorenih i krijumcarenih proizvoda dodu do
potrosSaca. Ilegalna trgovina moZe izazvati ozbiljne probleme u
oblasti javnog zdravlja, a prihodi od nezakonite prodaje koriste se
za finansiranje drugih kriminalnih aktivnosti. Nezakonita trgovina
stvara prepreku odrzivom razvoju, uz gubitke drzavnih prihoda koji
dovode do manje ulaganja u javne usluge i infrastrukturu.

Sprecavanje ilegalne trgovine je, stoga, sastavni deo nasSih
napora da dostignemo operativnu izvrsnost i izgradimo odrzivu
buduénost. Znacajno ulaZzemo u primenu inovativne tehnologije
kako bismo obezbedili nas lanac snabdevanija i zastitili potrosace i
nase brendove, dok paralelno saradujemo sa drugima kako bismo
pomogli u borbi protiv ilegalne trgovine.

Nasa kompanija u Srbiji saraduje sa nadleznim organima i drugim
partnerima iz javnog i privatnog sektora na sprec¢avanju i smanjenju
ilegalne trgovine PMI proizvodima, uklju€ujuci kontinuirani rad u
okviru Koordinacionog tela Vlade Republike Srbije za borbu protiv
sive ekonomije na ¢ijem je celu ministar finansija, kao i Radne grupe
za borbu protiv krijumcarenja duvana na celu sa direktorom policije.
Pored klju¢nih aktivnosti u okviru ovih radnih grupa, nasa kompanija
aktivno ucestvuje u inicijativama poslovnih udruZenja na temu
suzbijanja Sverca i sive ekonomije kao Sto su Naled, AmCham, FIC i
Privredna komora Srbije.

Odgovorno zastupanje i poStovanje
fiskalnih praksi

Za PMI, odgovorno zastupanje se odnosi na drustveno zalaganje
u skladu sa zakonom, profesionalnim standardima i etickim princip-
ima, kao i internim procedurama kompanije. To znaci da se prilikom
zastupanja svojih pozicija kod zainteresovanih strana i ostalih
drustvenih cinilaca ponasamo fer, poSteno i uz puno posStovanje
drugih strana.

PMI tezi da bude dobar korporativni gradanin u svakoj zemlji u kojoj
posluje. Plac¢anje poreza u skladu sa realizovanim poslovnim aktiv-
nostima nije samo duZnost, vec i klju€na stvar koju svaka kompanija
treba da uradi kao deo odgovornog poslovanja u zajednici.

Sprecavanje korupcije

Podmicivanje je neprihvatljivo za nasu kompaniju, jer podriva
vladavinu prava i Steti drustvu. Verujemo da poslovni ciljevi nikada
ne bi trebalo da se postiZzu na neposten nacin. Dosledno se drzimo
ovog principa, kako ne bismo ugrozili legitimitet naseg delovanja i
nas ugled.

Nikada ne nudimo niti dajemo mito, niti dozvoljavamo bilo kome da
placa mito u ime nase kompanije. lzuzetno smo oprezni kada dajemo
bilo kakve poklone ili usluge koji bi mogli izgledati kao pokusaj
uticaja na profesionalne postupke ili odluke osobe koja ih prima.
Nikada ne dajemo novcane naknade ili poklone drzavnim sluzbenici-
ma u zamenu za ubrzavanje odredene procedure ili pruzanje usluga
mimo zakonskih rokova ili procedura. Nasa kompanija ima internu
proceduru koja detaljno reguliSe ovu oblast i daje jasne smernice
zaposlenima u pogledu svih interakcija sa drzavnim organima i
sluzbenicima.

Nefipgsi Sl iZ\}eéta] Philip Mo
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Briga o ljudima sa kojima radimo

Kontinuirano unapredenije uticaja koji imamo na drustvo i zajednicu unutar i izvan nasih operacija je od sustinskog znacaja za dugorocni uspeh
nase kompanije. Promovisanje bezbednog i zdravog radnog okruZenja je od vitalnog znacaja. U nasim fabrikama, kancelarijama, laboratorijama,
maloprodajnim objektima i za naSe prodajne timove na terenu, trudimo se da stvorimo bezbedno i sigurno radno okruzenje koje doprinosi

motivaciji ljudi koji u njemu rade.

Zdravlje, bezbednost i dobrobit zaposlenih

Okruzenije koje pruza osecaj sigurnosti i brige o zaposlenima je
preduslov za produktivan rad. Potpuno smo posveceni tome da
obezbedimo sigurno i bezbedno radno okruzenje za sve zaposlene,
poslovne partnere i saradnike, kao i posetioce koji borave u nasim
poslovnim prostorijama. Nasa odgovornost se ne zaustavlja na
kapiji nase fabrike; o€ekujemo da nasi dobavljaci i poslovni saradnici
podjednako brinu o bezbednosti i sigurnosti svojih zaposlenih.

Uslovi rada u nasoj kompaniji su regulisani nasim Vodicem za
uspeh (nas kodeks ponasanja) i nasim principima i praksama iz
oblasti zdravlja, bezbednosti i sigurnosti. Ovi standardi se redovno
azuriraju, a zaposleni prolaze obuke kako bismo osigurali da svi
timovi razumeju i posStuju pravila. Nasi programi obuke pokrivaju
sve aspekte zdravlja i bezbednosti, ukljucujuéi procenu rizika,
upravljanje bezbednoS¢u, istragu incidenata, standarde i procedure.
Nasa kompanija Cesto postavlja standarde koji su iznad onih
propisanih zakonima u ovoj oblasti, jer stalno pokuSavamo da
unapredimo nas sistem bezbednosti.

U tom cilju, sprovodimo:
-lzradu i redovno preispitivanje strategija i planova zastite na radu

- Procenu rizika u cilju identifikacije i kontrole rizika po zdravlje
zaposlenih, izvodaca radova, posetilaca i zivotne sredine

- Obuku i informisanje radnika o pitanjima zdravlja i bezbednosti

-Promovisanje organizacione kulture u kojoj su pitanja zdravlja i
bezbednosti sastavni deo nasih aktivnosti

-Istragu i analizu incidenata kako bi se preduzele preventivne mere
da se takvi slucajevi ne deSavaju u buduénosti

VrsSimo procene rizika da bismo identifikovali opasnosti i primenili
neophodne kontrole, a postavljeni ciljevi u vezi sa incidentima
pomazu nam da procenimo efikasnost nasih procedura i programa
u oblasti bezbednosi i zdravlja na radu. Nase pracenje parametara
i rezultata iz oblasti zdravlja i bezbednosti je eksterno verifikovano
od strane SGS - vodece svetske kompanije za testiranje, kontrolu i
sertifikaciju.

PMI ima sertifikate ISO 45001 I1SO 14001.

Sve ove mere su posebno vazne za fabri¢ko okruZenje. VrSimo procenu
rizika u vezi sa radnim mestima, opremom, prostorom ili tehnoloskim
procesom da bismo identifikovali i sprecili povrede, opasnosti po
zdravlje zaposlenih u fabrici ili nepoStovanje regulatornih zahteva.
Tim za procenu rizika ukljucuje zaposlene koji su direktno ukljuceni u
relevantni proces u sektoru proizvodnje, izvodace (ako je potrebno),
eksperte iz relevatnih tehnickih oblasti i predstavnike Odeljenja za
Zivotnu sredinu, zdravlje i bezbednost (EHS).

Na nedeljnom nivou, €lanovi menadzmenta fabrike realizuju
posebne aktivnosti za sprecavanje incidenata koje omogucavaju da
se prepoznaju i procene rizici i opasnosti u okviru radnog okruzenja
u fabrici, identifikuju trendovi u pogledu potencijalnih rizika i
planiraju redovna (preventivna) poboljSanja u cilju eliminisanja rizika.

r

Ove aktivnosti ukljucuju:

-Procenu pona$anja (Behavioral Observation System-B0OS) -
sistem koji pomaze u prevenciji povreda tako Sto se podstice
bezbedno ponaSanje, identifikuju nebezbedne aktivnosti i razlozi
za pojavu ovih aktivnosti koje treba eliminisati. Na kraju svakog
meseca, ovaj sistem omogucava da se identifikuju tri najcesca
primera ponaSanja koja treba unaprediti, na nivou cele fabrike i
pojedinacnih odeljenja. Tokom narednog meseca, svako odeljenje
se fokusira na to da takvo ponaSanje eliminise ili smaniji.

-Sistem ,0kida¢ za bezbednost" (Safety Trigger) - sistem koji
omogucava procenu i identifikaciju bezbednosnih rizika pre svake
smene u proizvodnji i odreduje akcije neophodne za smanjenje
identifikovanih rizika.

-Redovno pracenje - svi procesi eliminacije incidenata se mere
i redovno prate, a korektivne aktivnosti se definiSu kada
je potrebno.

_/

PMI takode primenijuje koncept ,Misija nula” (Mission Zero), ¢iji je
cilj smanjenje rizika od povreda na radu, poboljSanje uslova rada i
poboljSanje bezbednosne kulture radnika.
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Ovaj koncept podrazumeva uvodenje u bezbednosnu kulturu
jednostavnih, ali u isto vreme izuzetno vaznih principa:

-Bezbednost je vrednost
-Verujemo da se svaki incident moze spreciti
-Bezbednost je odgovornost svakog od nas

- 0d nasih zaposlenih ocekujemo bezbedno ponaSanije uvek i svuda
- na poslu i kod kuce

MISSION ZERO v

BECAUSE W'
WE CARE

U okviru Mission Zero koncepta, pored obavezne obuke svih
zaposlenih iz oblasti zaStite na radu, organizujemo sesije i interne
dogadaje za podizanje svesti zaposlenih kao i razli¢ite programe
sa ciliem da svakog zaposlenog uklju¢imo u razvoj bezbednosne
kulture. Jedan takav program pod nazivom STOP.THINK.ACT.
ima za cilj da angaZuje zaposlene kroz fokusiranje na bezbedno
ponasanje i procenu rizika od razlic¢itih redovnih ili rutinskih
situacija i aktivnosti. Cvrsto verujemo da nema boljeg natina
da uocite potencijalne opasnosti i sprecite povrede nego da
ukljucite zaposlene koji direktno rade na odredenim pozicijama
tako Sto ¢e posmatrati ponasanje i davati predloge za stalna
poboljSanja. Predlozi zaposlenih se uvek paZljivo razmatraju, a
najbolji nagraduju i realizuju u praksi.

U 2021. godini, u PMOP-u su zabeleZene 2 lak3e povrede (posekotine),
te je kompanija odmah sprovela meru u vidu zamene svih skalpela
sigurnijim modelom ovog alata.

Mere sprovedene 2021. godine u fabrici u Nisu:

U 2021. godini zaposleni u direktnoj proizvodniji u fabrici pohadali su
preko 560 ¢asova obuke iz oblasti zastite na radu, Sto je u proseku
1,2 sata po zaposlenom.
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Poslovanije u skladu sa najboljim praksama Briga o ljudima sa kojima radimo Zastita Zivotne sredine

Mere za spreCavanje epidemije izazvane
virusom COVID-19

Tokom 2020. i 2021. godine, nasa kompanija se takode suocila
sa finansijskim i operativnim izazovima koje je donela globalna
pandemija, pritom ulazuéi napore da zastiti zdravlje i bezbednost
svojih ljudi i odgovori na potrebe potroSaca, poslovnih partnera i
dobavljaca.

Nasa kompanija je brzo reagovala na ove izazove. Od samog pocetka
pandemije, osnovali smo Komitet za krizne situacije, koji ¢ine ¢lanovi
menadzment tima i relevantni stru€njaci, koji su redovno razmatrali
vazna deSavanija koja uticu na funkcionisanje organizacije u situaciji
pandemije i informisali zaposlene o tome.

Nas pristup u ovoj situaciji zasniva se na postovanju naucnih
saznanja i Cinjenica i sadrZi pet principa:

«Ljudi na prvom mestu - bezbednost nasih ljudi je nasa primarna
briga.

-Nase odluke su zasnovane na razumevanju lokalne situacije, ali
su konzistentne na globalnom nivou unutar kompanije.

- Fizicko distanciranje, maske i pojacana dezinfekcija i higijena na
radnom mestu su najznacajnije orude koje moZemo iskoristiti da
sprecimo Sirenje virusa.

- Promovisanje nove ravnoteze - podrska novim nacinima rada i
kolegama koji se suocavaju sa izazovima.

- Priprema na duge staze - osigurati da smo spremni za stalne
promene okolnosti.

Jasna i cesta komunikacija sa zaposlenima i zainteresovanim
stranama tokom ovog perioda bila je neophodna, tako da smo
posvetili veliku paznju da se svi osecaju ukljuceni, dobro informisani
i da se kompanija o njima brine.

Mere u vezi sa virusom COVID-19 sprovedene u
2020. godini (jos uvek na snazi u 2021. godini)
u nasoj kompaniji u Srbiji:

+Puno pla¢eno odsustvo za sve zaposlene koji su pozitivni na
COVID, kao i za one koji su upuceni u izolaciju zbog kontakta sa
COVID pozitivnim osobama

-Dosledno pracenje kontakata, kako bi se sprecilo Sirenje infekcije
u fabrici/kancelarijama

- Merenje temperature na ulazu u poslovne prostorije kompanije

- Dezinfekcione barijere i sredstva za dezinfekciju ruku na
ulazu u sve objekte i na svim frekventnim lokacijama u
fabrici/kancelarijama

-Ogranic¢avanje maksimalnog broja ljudi u svakoj prostoriji
(uklju€ujuci jednu osobu po stolu u fabri¢kom restoranu), kao i
oznake na podu gde je potrebno da se obezbedi dodatna
udaljenost

-Redovna saradnja i preventivni pregledi sprovedenih mera od
strane lokalne javne zdravstvene ustanove

-Redovna interna komunikacija u vezi sa preventivnim merama i
drugim vaznim informacijama u vezi sa Covid-om
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Dobrobit zaposlenih

Odrzavanje pozitivnog, bezbednog i zdravog radnog okruzenja je podjednako vazno za zaposlene, ali i za poslovanje kompanije. Briga o
mentalnom zdravlju nasih zaposlenih, o tome da se oni dobro osecaju u svom radnom okruzeniju, da su fizicki bezbedni, jednako je vazno kao i
briga o njihovoj finansijskoj sigurnosti. Sve to i kompaniji pomaze u upravljanju operativnim troskovima i neguje kulturu koja privlacii zadrzava
sjajne ljude.

PoSto je pandemija COVID-19 iz korena izmenila Zivote svih nas u toku 2020. i 2021. godine, smatrali smo da je vazno da preduzmemo dodatne
korake, koliko god smo u moguénosti, kako bismo zastitili nase zaposlene i ublazili stres sa kojim se svi suo¢avamo. Pored mera za ocuvanje
njihovog fizickog zdravlja i bezbednosti, ulozili smo dodatne napore da pomognemo u ocuvanju njihovog mentalnog zdravlja i blagostanja
tokom ovih izazovnih vremena.

Jos pre pandemije, 2019. godine, nasa kompanija je uvela program fleksibilnog radnog vremena FLEXability. Ovaj program je fleksibilan pristup
organizovanju radnog vremena, koji treba da pomogne zaposlenima da bolje organizuju svoje vreme kako bi postigli ravnoteZu izmedu posla
i privatnog Zivota, Sto ujedno omogucava i da budu zadovoljniji svojim poslom. Tokom protekle dve godine ovo je proSireno na dugorocnije
mogucnosti rada na daljinu za mnoge nase kolege, posebno one u kancelarijama, u skladu sa epidemioloskom situacijom i merama drzavnih
organa.

Pored toga, u 2021. godini sprovodili smo razlicite aktivnosti tokom cele godine, ukljucujuci nedelje zdravlja i blagostanja posvecene mentalnom

zdravlju i otpornosti, i prilagodili neke od naSih kurseva obuke tako da bolje odraZavaju pitanja mentalnog zdravlja. Oktobar smo proglasili

mesecom svesti o mentalnom zdravlju, u okviru kojeg smo organizovali nekoliko veoma zanimljivih i veoma posecenih radionica sa gostuju¢im .

struc¢njacima iz ove oblasti. PoSto su povratne informacije nasih zaposlenih bile veoma pozitivne, nastavi¢cemo da aktivno podsti¢emo razgovore p—

o mentalnom zdravlju i deljenje iskustava kako bismo smanijili stigmu o ovoj temi, kao i nastavili sa obukama kako za sve zaposlene tako i za

supervizorski kadar kako bi razumeli uticaj koji problemi sa mentalnim zdravljem mogu imati, bolje prepoznali znakove problema i znali kako da

podrze sebe i svoje timove.

/

Pored toga, PMI takode ima Globalni program pomoci zaposlenima (Employee Assistance Program - EAP) u saradniji sa kompaniiomtﬁéwarks

U danasnjem svetu koji odlikuje brz Zivot, EAP program nudi poverljivu, pravovremenu, kvalifikovanu pomoc¢ i podrsku kako bi’ pomogao u
upravljanju raznim slozenim zivotnim situacijama, bez ikakvih troSkova. U bilo koje doba dana i godine nasi zaposleni mogu dobitt savetodavnu—‘

podrsku uzivo, telefonskiili onlajn u vezi sa Sirokim spektrom tema ili problema. U sklopu programa nasi zaposleni takode imaju prlstup preko .

8000+ proverenih i pouzdanih onlajn resursa za dalju podrsku (€lanci, podkasti, e-knjige...). S 4 N

Znajudi da je fizicka aktivnost klju€na za zdravlje i dobrobit nasih zaposlenih, u nasoj fabrici u NiSu na raspolaganiju im je potpuno opremljena
savremena teretana, a pruzamo i druge dodatne pogodnosti kao Sto su ¢asovi joge ili fitnesa, koje smo u poslednje dve godine realizovali onlajn,
kako bi se prilagodili promenjenim okolnostima i nacinima rada usled pandemije.
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Bezbednost na putu

Mission Zero se ne odnosi samo na nas proizvodni pogon vec i na ostatak nase organizacije, a posebno je vazan za nase kolege koji provode
dosta vremena za volanom. Za sve vozace sluzbenih vozila sprovodi se redovna obuka bezbedne voznje. Obuku voznje po medunarodnim
programima sprovodi strucni tim internih i eksternih trenera. Obuka obuhvata ¢asove preventivnih i bezbednosnih mera, kako kroz teoriju,
tako i kroz prakti¢ne ¢asove voznje u saradnji sa Nacionalnom vozac¢kom akademijom NAVAK, tematske seminare na razli¢ite teme (uglavnom
digitalne u poslednje dve godine zbog COVID ogranitenja), razmenu najboljih praksi sa drugim PMI filijalama i kompanijama.

Sva sluzbena vozila su opremljena telematiks sistemom koji prikuplja podatke o svakom vozacu u smislu njegovih performansi i stila voznje. Ovo
omogucava timu da pravi analize i daje preporuke vezane za tehnike voznje koje se mogu unaprediti za svakog vozaca sluzbenog automobila, a
zaposlenima omogucava da unaprede svoje vozacke vestine kroz teorijsku i prakti¢nu obuku.

Podacima o koriséenju sluzbenih vozila, poput podataka o povredama, statistike u vezi nesreca, potrosnje goriva i emisije izduvnih gasova, upravlja
se kroz centralizovan sistem iz centrale nase kompanije u Svajcarskoj, i koriste se za analize i izvestavanije. Klju¢ni podaci o nezgodama se redovno
prate, a svaka saobracajna nezgoda se detaljno analizira kako bi se identifikovali glavni uzroci i kako da se oni izbegnu u buduénosti.

« 0 nezgoda tokom voznje sluzbenim vozilima u Srbiji - 2019-2021
« 0 povreda tokom vozZnje sluzbenim vozilima - 2019-2021
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Prepoznavanje i zadrZavanje talenata

Nas dugorocni poslovni uspeh zavisi od sposobnosti da privu¢emo
i zadrzimo talentovane ljude. Njihova posvecenost i angazovanje
su od vitalnog znacaja u svakoj funkciji u okviru nase organizacije.
Posvecenost, talenat, otvorenost i strast nasih zaposlenih
omogucavaju brzu tranziciju naSe kompanije u organizaciju koja je
potpuno usmerena na potroSace i fokusirana na nauku i inovacije.
Zato je ulaganje u naSe zaposlene klju¢no za nas uspeh sada i u
buduénosti.

Za PMI, upravljanje talentima podrazumeva dve glavne oblasti:
kreiranje pozitivnog radnog okruzenja koje moze da privuce
potencijalne buduée zaposlene i u kome sadasnji zaposleni mogu
licno i profesionalno da napreduju, kao i gde mogu da razviju
karijere kojima ¢e biti zadovoljni.

Odluke u vezi sa zaposljavanjem i karijerom zaposlenih donosimo
iskljucivo vodedi racuna o njihovim profesionalnim sposobnostima
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i zaslugama. Ne ogranicavamo mogucnosti za zaposljavanje
ili napredovanje u karijeri na osnovu godina starosti, trudnoce,
invaliditeta, etnicke pripadnosti, pola i seksualne orijentacije,
veroispovesti ili drugih li€nih karakteristika.

Pruzamo zaposlenima moguénosti da uce, rastu i doprinose
odlicnim rezultatima dok se istovremeno stalno prilagodavamo
ocekivanjima koja zaposleni imaju od svojih poslodavaca.

Prilikom formiranja sistema nadoknada nastojimo da svakom
zaposlenom obezbedimo paket nadoknada koji bi nam omogucio
da privu€emo, motiviSemo i zadrzimo najbolje i najtalentovanije
ljude. Poslednjih sedam godina, Philip Morris u Srbiji je prepoznat
kao jedan od najboljih poslodavaca u zemlji od strane Top Employer
instituta i dobio sertifikat Top Employer (Najbolji poslodavac).

Obuke i razvoj

PMI u Srbiji pruza mnoge moguénosti za razvoj od prvog dana u
kompaniji, tako da svako moze da stekne specijalizovana znanja u
vezi svog posla i bolje razume kako poslujemo i koje procese imamo.
Svaki zaposleni moze da pristupi stotinama opcija za obuku, bilo
u ucionici ili elektronski, preko nase digitalne platforme za ucenje
FUSE.

U principu, koristimo mesSoviti pristup ucenju, gde se e-kursevi,
obuka na poslu, uceS¢e u projektima i obavljanje svakodnevnih
zadataka uz povratne informacije od supervizora i kolega kombinuju
sa tradicionalnim obukama u ucionici.

Philip Morris u Srbiji takode ima za cilj da pomogne svojim
zaposlenima i tre¢im licima da pristupe alatima za ucenje jezika,
preko medunarodne Rosetta Stone platforme, kako biim pomogao
da steknu jezicke vestine koje su im potrebne za obavljajnje
sadasnje pozicije ili razviju potencijal za ispunjavanje zahteva
buducdih pozicija. Paketi su dostupni svim zaposlenima i uklju€uju
dodatne funkcije kao Sto su online sesije saizvornim govornicima,
kako bi se poboljsale vestine konverzacije.

Ovo je samo nekoliko primera kako se trudimo da dozivotno u¢enje
i razvoj kompetencija budu integrisani u svakodnevni zivot i nasu
organizacionu kulturu, u skladu sa korporativnom strategijom
odrzivog razvoja.

CPBUJA
SERBIA

2021

EMPLOYER

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS




Prihvatanje razlicitosti i inkluzija

Cilj nase kompanije je da neguje razli¢itosti unutar organizacije i
inkluzivno okruZenje u kome svi zaposleni osecaju da se prema
njima odnosi s poStovanjem, da imaju podrsku i da su ukljuceni u
aktivnosti kompanije, jer tada mogu da pruze svoj maksimum.

Jedna od oblasti koju je nasa kompanija prepoznala kao klju¢nu za
postizanje ovog cilja, jeste bolja ravnoteza polova na rukovodeéim
pozicijama. Globalno, ovo je i jedan od najvecih prioriteta u kompaniji
PM, sa globalnim ciljem od 40 procenata rukovodecih pozicija koje
¢e zauzimati Zene do 2022. godine.

Ukupno, u PMI ograncima u Srbiji, 45% rukovodecih pozicija obavljaju
Zene, dok je u PMOP-u taj procenat 36%.

Takode smo ponosni Sto od 2019. godine imamo sertifikat o jednakoj
zaradi - EQUAL-SALARY. Ovaj vazan sertifikat, koji izdaje nezavisna
medunarodna fondacija EQUAL-SALARY, dokaz je nase posvecenosti
da svima pruzimo jednake moguénosti unutar organizacije. Pored
toga Sto osiguravamo da podjednako platiamo Zene i muskarce
za jednak rad, imamo procedure i smernice u vezi sa fleksibilnim

radnim aranZmanima i roditeljskom podrskom za roditelje oba pola.

o)

EQUAL-SALARY
CERTIFIED

Nefinansijski izvestaj Philip Morris Operations 2021 | 25



Poslovanije u skladu sa najboljim praksama Briga o ljudima sa kojima radimo Zastita Zivotne sredine

Benefiti za zaposlene

Pored fleksibilnih radnih aranzmana opisanih ranije u ovom
poglavlju, nasa kompanija u Srbiji trudi se da pruzi podrSku
zaposlenima u postizanju zdrave ravnoteze izmedu posla i
privatnog Zivota, kroz niz namenskih programa.

Shvatamo da vaZni dogadaji u nasSim Zivotima zasluZuju viSe
vremena ili viSe resursa. Stoga, pored zakonski definisanog prava
na godisnji odmor i regres za godiSnji odmor, odobravamo dodatne
dane odmora na osnovu godina radnog staza, ili za posebne prilike
u Zivotu nasih zaposlenih kao Sto su brak ili rodenje deteta, izmedu
ostalog.

Ugovor na neodredeno vreme u nasoj kompaniji pruza zaposlenima
pogodnost dodatnog programa zdravstvenog osiguranja,
omogucavajudi im pristup nizu zdravstvenih usluga (uklju¢ujuci po
potrebi hirurke intervencije i le€enje teZih bolesti) u Sirokoj mreZi
medicinskih centara u Srbiji. U okviru ovog programa posebno
prepoznajemo znacaj preventivnih zdravstvenih pregleda i
podsti¢emo zaposlene da planiraju godiSnje sistematske preglede
u nekom od zdravstvenih centara koji su deo ovog programa.

Takode shvatamo da nezeljeni dogadaji kao Sto su nesrece i smrtni
slucajevi ozbiljno uticu na zaposlene i ¢lanove njihovih porodica,
stoga su nasSi zaposleni stalno osigurani od bilo koje nezgode ili
smrtnog slucaja.

Osim ovih dodatnih zdravstvenih programa i programa osiguranija,
na raspolaganju su i brojni drugi programi beneficija, ukljucujuci
program putnog osiguranja, zdravstvenog osiguranja clanova
porodice, solidarne pomoéi (u slucaju teske/duge bolesti
zaposlenog ili clana uze porodice, potrebe za zdravstvenom
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rehabilitacijom, teskog materijalnog stanja, itd.), podrske u
obrazovanju dece zaposlenih samohranih roditelja i drugo.
Kolegama koji su tek postali roditelji i njihovim partnerima
pomazemo da jos viSe uzivaju u rodenju ili usvajanju deteta kroz
jednokratnu pomoc¢ za svako dete. Svake godine sva deca nasih
zaposlenih do 15 godina dobiju i poklon vaucere za novogodisnje
praznike.

Nagrade i priznanja

Nas osnovni princip je da osiguramo da nasi zaposleni dobiju
priznanje koje zasluzuju. Bilo da se radi o individualnom doprinosu
ili u€eSc¢u u projektnom timu koji je znacajno doprineo rezultatima
kompanije, razvili smo i implementirali konkurentne programe
nagradivanja i priznanja koji podsti€u ljude da daju svoj maksimum.

Svake godine se dodeljuje veliki broj razli¢itih nagrada, od formalnih
nagrada za uspeSan zavrSetak slozenih poslovnih zadataka i
projekata, do vaucera ili malih poklona za ucesée u razli€itim
internim aktivnostima angazovanja zaposlenih koje organizujemo
tokom cele godine.

Sto se tice formalnih nagrada, u 2021. u PMI ograncima u Srhbiji
dodelilismo ukupno 937 nagrada, od kojih je 780 nagrada dodeljeno
kolegama iz PMOP-a.

Prikupljanje povratnih informacija zaposlenih

Efikasan i redovan dijalog sa zaposlenima je za nas izuzetno vazan.
Svake godine sprovodimo nekoliko istrazivanja misljenja zaposlenih
(eNPS) kako bismo saznali kakva su njihova ocekivanja i kakvo
je njihovo misljenje o radu u nasSoj kompaniji. eNPS anketa nam
omogucava da utvrdimo u kojoj meri su nasi zaposleni spremni
da preporuce nasSu kompaniju kao poslodavca svojoj porodici
i prijateljima. Ovaj indikator je zasnovan na NPS sistemu - Net
Promoter Score metodologiji, u skladu sa aktuelnom praksom
kompanija koje su potpuno orijentisane na klijente.

Visoki procenat uceséa zaposlenih u svakoj anketi najbolji je dokaz
da su zaposleni spremno prihvatili priliku da podele svoje povratne
informacije. Ankete su odlican alat za identifikaciju oblasti koje
su dobre, ali i onih u kojima mozemo raditi na unapredeniju, Sto
nam omogucava da zajedno sa nasim zaposlenima kontinuirano
stvaramo odli¢no radno okruzenje.
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Moguénosti za studente

Nasa kompanija nudi i atraktivan program plac¢ene prakse pod
nazivom "INKOMPASS" Ovaj program je namenjen studentima
zavrSnih godina razlic¢itih smerova, koji te€no govore engleski
jezik. Ovaj program pruza priliku da studenti provere svoja znanja
u praksi, steknu dragoceno iskustvo, upoznaju se sa strukturom
i poslovnim procesima kompanije i predstave se kao bududi
potencijalni zaposleni. Praksa se zasniva na konkretnim projektima
i zadacima koje treba realizovati u datom periodu prakse, a svaki
od tih projekata je pazljivo osmisljen kako bi omogucio studentima
da uce i razvijaju svoje vestine, dok istovremeno obavljaju stvarne
radne zadatke koji su vazni za kompaniju. U 2021. smo organizovali
ovaj program placene prakse u NiSu i Beogradu za ukupno 11
studenata.

Volontiranje zaposlenih

Nasa kompanija podsti¢e volontiranje svojih zaposlenih, i veé
godinama unazad podrzava razlicite inicijative koje uklju€uju hiljade
nasih zaposlenih. Cilj nam je da dodatno osnazimo nase zaposlene
i podstaknemo volonterski rad kao redovnu aktivnost zaposlenih.
Verujemo da omogucavanije nasim zaposlenima da se bave ciljevima
koji su im vazni u zivotu €ini organizaciju jacom.

Zaposleni PMOP-a u Srbiji su se 2021. godine pridruzili dvema
volonterskim akcijama koje je u NiSu organizovao lokalni radio
Banker, u saradnji sa JKP Medijana. Prvi, pod nazivom ,Trash
Challenge Nis", okupio je preko 200 volontera iz 7 kompanija,
medu kojima je i naga, na 7 lokacija tokom 7 dana. Ciste¢i otpad
sa javnih prostora volonteri su ucestvovali u podizanju svesti
sugradana o zastiti Zivotne sredine i potrebi da brinemo o svom

gradu. Druga akcija, pod nazivom ,Neka Nis dise", bila je usmerena

na podizanje svesti o zagadenju vazduha, koje je sve veci problem
u mnogim gradovima u Srbiji. U okviru ove akcije nasi zaposleni su
u Nisu zasadili 70 stabala. Ako tome dodamo volontersku akciju
realizovanu 2020. godine, zahvaljujuc¢i nasim volonterima Nis je
sada bogatiji za oko 240 novih stabala.

Projekti u zajednici

Nasa kompanija je veoma posvecena pruzanju podrske zajednici u
kojoj poslujeigde Zive i rade naSi zaposleniinjihove porodice, nasi
poslovni partneriidobavljaci, i ove aktivnosti su uredene internom
procedurom. Cvrsto verujemo da strate$ka podrika zajednici
moZe ne samo da pomogne u reSavanju drustvenoekonomskih
ili ekoloskih problema, ve¢ i da kroz razvojne projekte otvori
mogucnosti da zajednica postane otpornija na izazove i napreduje.

0d kada je Philip Morris poceo sa radom u Srbiji, od 2003. godine,
ulozili smo preko 20 miliona dolara u razlic¢ite projekte i dugorocne
programe koji su uglavnom bili usmereni na podrsku obrazovaniju,
preduzetnistvu, nauci i inovacijama. Neki od nasih dobro poznatih
programa tokom godina ukljucivali su ,Pokreni se za posao’,
+Pokreni se za buduénost" i ,Pokreni se za nauku” koji su omogucili
mnogim generacijama preduzetnika, studenata i naucnika da
ispune svoj potencijali doprinesu razvoju Srbije. Nas primarni moto
je da prepoznamo i nagradimo talenat, vredan rad i posvecenost,
i pomognemo takvim ljudima da ostvare svoje ideje ovde u Srbiji,
pomazudi tako da raste i razvija se citava zajednica.

Krajem 2020. godine zapoceli smo aktuelni donatorski program
StarTech, koji je trenutno nas primarni program podrske zajednici
u Srbiji.
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Projekat se sastoji od tri glavna stuba: STA RT E c H

«Direktna finansijska i stru¢na podrska srpskim kompanijama
-Unapredenje uslova za razvoj inovacija i digitalne ekonomije
-Promocija inovacija, inovatora i Srbije kao investicione destinacije
U 2021. godini, prvoj godini implementacije programa, ve¢ smo videli fantastic¢ne rezultate u sva tri stuba programa.
Na prvi godisnji poziv za finansijsku podrsku pristiglo je 229 prijava, od kojih je viSe od 50% bilo za projekte u cilju izlaska na medunarodna
trziSta. Oko 30% prijava stiglo je od neformalnih start-up timova, Sto pokazuje da je program podstakao nove inovativne preduzetnike, dok
je 2/3 prijava pristiglo od postojec¢ih kompanija.
Nagradeni projekti u brojkama
-Preko 1.000.000 dolara je izdvojeno za 29 projekata koje je odabrala Komisija za grantove, od kojih 27 predstavlja specificne inovacije
-Prepoznate su kreativne ideje kao Sto su ekoloska ambalaza, senzor za pracenje telesne temperature beba, suplementi za osobe sa
dijabetesom, tehnologije za smanjenje bezbednosnog rizika na naftnim platformama, razliciti Al alati koji odreduju trziSnu vrednost vozila ili

pomoc sa izborom najboljih kandidata za posao itd.

-16 odabranih projekata vode Zene ili su one znacajni deo svojih projektnih timova.

Unapredenje uslova za inovacije i digitalnu transformaciju

U cilju podsticanja dijaloga, pokretanja reformi zasnovanih na analizi i koordinaciji inicijativa javnog, privatnog i civilnog sektora, u okviru
projekta StarTech je 2021. godine osnovana Laboratorija za inovativnu politiku. Kroz istrazivanje misljenja biznisa i gradana, situacione
analize, javnu kampanju kao Sto je ,Mesec inovacija“ i ukljucivanje Siroke zajednice u dijalog - Laboratorija je radila na mapiranju izazova i
identifikovanju preporuka (Siva knjiga inovacija) za pobolj3anje uslova za inovacije i digitalnu transformaciju privrede. Laboratorija takode
doprinosi izradi nacionalne strategije razvoja start-ap ekosistema i podrzava rad Saveta Vlade Srbije za digitalnu ekonomiju, osnovanog u
septembru 2021. godine na inicijativu StarTech-a, uz podrsku premijerke Srbije. Program se nastavlja i u 2022. godini i radujemo se Sto ¢emo
sa vama podeliti napredak u narednim izvestajima.

¥ Yy  E B |
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¥4 Zastita zivotne sredine

Efikasno upravljanje zastitom zivotne sredine u okviru nasih operacija i lanca snabdevanja daleko je viSe od zahteva vazecih zakona i propisa
u nasoj zemlji. Posveceni smo stalnom unapredeniju nasih poslovnih aktivnosti kako bismo postigli najviSe standarde odrzivosti, u skladu sa
globalnim Manifestom o zastiti zivotne sredine koji je objavila kompanija PMI (za vise informacija pogledajte PMI Environmental Commitment).

lako je poboljSanje ekoloskih performansi u okviru nasih proizvodnih aktivnosti od vitalnog znacaja, vecina uticaja naSih operacija na zivotnu
sredinu nastaje negde drugde u okviru lanca vrednosti, a posebno u pogledu otpada koji generiSu potrosaci. Zato je saradnja sa dobavljacima,
maloprodavcima, udruzenjima gradana i drzavom klju€na za postizanje ekoloskih ciljeva.

Klimatske promene

Klimatske promene su jedan od najvecih problema sa kojima se drusStvo suocava na globalnom nivou. Postoji naucni konsenzus o ciljevima za
smanijenje emisije gasova sa efektom staklene baste (GHG), ali ono Sto je neophodno je akcija svih €inilaca u druStvu da bi se ovi ciljevi postigli.

Na globalnom nivou, PMI je prepoznat kao klimatski lider i mi kontinuirano radimo sa nasim dobavljac¢ima kako bismo ostvarili naSe ciljeve,
postavljene prema naucno utvrdenoj metodologiji. PMI je dobio i eksterno priznanje za svoje napore, postigavsi najve¢u mogucu ocenu od 100
u kategorijama: klimatska strategija, izveStavanje o zastiti Zivotne sredine, i ekoloSka politika i sistem upravljanja u sklopu Dow Jones indeksa
odrzivosti 2020. PMI svake godine dostavlja svoje rezultate CDP-u, a u 2020. godini smo ostvarili ,trostruki A“ rezultat za liderstvo u odrzivosti
i zadrzali svoju poziciju na A-listi za klimatske promene sedmu godinu zaredom.

Dekarbonizacija nasih operacija

Nasa kompanija je na globalnom nivou objavila cilj da nameravamo da ostvarimo ugljeni¢nu neutralnost u nasim direktnim operacijama do
2030. godine, a ova obaveza se odnosi na nase proizvodne pogone, kancelarije i magacine, i vozni park kompanije. Da bismo ostvarili ovu
ambiciju, kombinujemo dobre prakse upravljanja procesima sa strateskim energetskim ulaganjima u svim nasim operacijama. Ulazemo u
optimizaciju energetske i procesne efikasnosti i zamenu energije dobijene iz fosilnih goriva onom dobijenom iz obnovljivih izvora. Kompenzaciju
nase apsolutne emisije ugljen dioksida kupovinom zelenih sertifikata koristimo samo kao poslednje sredstvo - kada maksimalno iskoristimo
sve mogucénosti za smanjenje emisija putem energetske efikasnosti i koriS¢enja obnovljive energije.

U PMOP-u u Srbiji smo ovu potrebu da se aktivno uklju¢imo u adresiranje globalnih klimatskih izazova videli kao Sansu da u nasoj zemlji

implementiramo dobre prakse i inovativne projekte u oblasti energetske efikasnosti, koriSéenja obnovljivih izvora energije i smanjenja
ugljenicnog otiska. Iz godine u godinu pravimo ambiciozne planove i realizujemo razlicite projekte u cilju poveéanja efikasnosti.

Rezultati u 2021. u odnosu na 2020. na snovu sprovedenih lokalnih inicijativa u naSem proizvodnom pogonu:
- Specificna potrosnja energije smanjena za 7%, uprkos poveéanju obima proizvodnje.
- Emisija ugljen dioksida iz nasih direktnih operacija u fabrici smanjena je u 2021. godini za 11.5%
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Lokalne inicijative sprovedene 2021. godine:

1. Jedan od procesa koji zahteva najvecu potrosnju elektricne
energije je rad postrojenja za komprimovani vazduh. U okviru
ovog procesa, sproveli smo niz inicijativa za unapredenje
energetske efikasnosti:

- Optimizacija sistema za distribuciju vazduha uz primenu
najnovijih tehnoloskih resenja

-Instalacija savremenog mernog sistema koji automatski
detektuje rezime i dinamiku rada i kontroliSe potrosnju
komprimovanog zduha po svakom potrosacu

- Integracija najnovijih uredaja za detekciju curenja vazduha u
okviru aktivnosti redovnog preventivnog odrzavanja

2. Druga znacajna inicijativa je uvodenje veStacke inteligencije u
sisteme kontrole temperature i vlage proizvodnog pogona

3. Pored toga, implementirani su i razliciti manji energetski projekti
za rekuperaciju toplote u kotlarnici i proizvodnom procesu.

J
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Smanjenje naseg ugljitcnog otiska je izuzetno vazno i mi
kontinuirano planiramo i realizujemo projekte koji imaju za cilj da
dostignemo ugljeni¢nu neutralnost naseg proizvodnog pogona
u bliskoj buduénosti. Na primer, 2019. godine smo instalirali pilot
fotonaponsku elektranu - mali solarni park (do 50kW) kako bismo
utvrdili isplativost ulaganja u sopstvenu proizvodnju obnovljive
energije, Sto je nas dugorocni cil].

Pozdravljamo skorasnje inicijative drZzave da aktivno ukljuci
i gradane i privredu u aktivnosti koje imaju za cilj prelazak na
obnovljive i odrzivije izvore energije, i nadamo se da ¢e podrzati
i potencijalno podstadi takva ulaganja preduzec¢a u narednim
godinama, Sto bi period povracaja investicija ucinilo atraktivnijim.

U meduvremenu, mi se trudimo da maksimalno smanjimo svoj uticaj
kroz odgovorno snabdevanije. Sva elektri¢na energija koja se koristi
u nasoj fabrici u NiSu proizvodi se iz obnovljivih izvora energije.

100% elektricne energije koja se
koristi u nasoj fabrici dobija se iz
obnovljivih izvora energije.

Briga o ljudima sa kojima radimo Zastita Zivotne sredine



.Zeleniji*“ vozni park

U skladu sa globalnom strategijom u vezi voznog parka, koja
podrazumeva ubrzani prelazak na elektricne i hibridne automobile
i opremanje nasih vozila novim tehnologijama u cilju poboljSanja
efikasnosti, PMOP je u 2021. godini u Srbiji potpuno zamenio svoj
vozni park hibridnim automobilima. PMOP je medu prvim PMI
filijalama koje su implementirale nova ekoloSka resenja u okviru
svog voznog parka. Ova znacajna inicijativa nam je pomogla da
smanjimo emisije ugljen dioksida nasih vozila za 34% u poredenju
sa 2020.*

Pored toga, mi stalno promoviSemo ekoloski prihvatljivo ponasanje
u voznji nasih korisnika sluzbenih automobila. Svi nasi korporativni
automobili su opremljeni modernim GPS sistemima koji takode prate
stil voznje. Analiza dobijenih podataka sluzi kao podsticaj nasim
zaposlenima da poboljSaju svoje performanse i smanje potrosnju
goriva, Sto takode pozitivno utic¢e na smanjenje emisije CO2.

*na osnovu podataka dobijenim od proizvodaca vozila, prema dostupnoj metodi proracuna smanjenja emisija.

RAVA HYBRID

——.

Upravljanje potrosnjom vode

Dobro je poznato da je voda jedan od najvaznijih prirodnih resursa na
nasoj planeti, ali ujedno i najugroZeniji klimatskim promenama.
Odrzivo upravljanje vodama je neizostavan deo borbe protiv
klimatskih promena, ali ovaj front je pun prepreka i izazova za mnoge
zemlje, ukljucujudi i nasu.

Nas cilj je da optimizujemo potroSnju vode u nasim operacijama,
smanjimo vodeni otisak nasih proizvoda i adekvatno tretiramo
otpadnu vodu koju generiSemo u nasoj fabrici.

Da bismo smanijili potroSnju vode u nasoj fabrici, vodimo evidenciju
o utrosenoj vodi i redovno analiziramo dobijene podatke, pratimo
koriS¢enje vode kroz redovne revizije i inspekcije, optimizujemo
rezime rada opreme i preduzimamo niz drugih mera za odrzivu
potrosnju vode.

(Mere sprovedene 2021. godine:

1. Ponovna upotreba kiSnice u procesima navodnjavanja -
prikupljanje i koris¢enje kiSnice za odrzavanije zelenih povrsina
u nasoj fabrici

2. Optimizacija kontrolnog sistema uredaja za mehanicko
preciS¢avanje procesne vode - nadogradnja softvera kako bi
se obezbedilo maksimalno koriS¢enje vode u mehanizmima
filtracije procesnogvazduha

U 2021. godini uspeli smo da smanjimo
specificnu potrosnju vode za 12,5%
@ u odnosu na prethodnu godinu.
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U svetu sa ogranienim resursima, svi moramo da doprinesemo odrzivoj buduénosti smanjenjem otpada koji generiSemo i odlazemo. Za nasu
kompaniju, odgovorno upravljanje otpadom podrazumeva smanjenje otpada koji se generiSe u nasim proizvodnim pogonima i kancelarijama,
promovisanje ponovne upotrebe materijala, reciklazu i odgovorno odlaganje.

Resursi koje koristimo u proizvodnji su dragoceni, tako da nam je cilj da obezbedimo da se oni efikasno koriste, izbegavajuci kreiranje otpada
kada je to moguce. Gde god je moguce, stvaramo novu vrednost od nusproizvoda kroz reciklazu i proizvodnju energije.

ZELENO OSTRVO

REZULTAT U 2021. GODINI:

98.38% otpada reciklirano

+1.58% otpada tretirano incineracijom

=99.96% ukupno tretiranog otpada

Ovo znaci da je samo 0,04% otpada koji je nastao u nasoj fabrici u 2021. godini odloZeno na deponiju. Ali tu se ne zaustavljamo. Nas cilj je da Sto
pre postignemo cilj Zero Landfill - 0% otpada odloZenog na deponiju. llustracije radi, 2021. godine sproveli smo dodatnu inicijativu za separaciju
otpada kako bismo joS viSe smanijili koli¢inu otpada koji se odlaze na deponiju, Sto je rezultiralo smanjenjem za 0,25% u odnosu na 2020.

Kontinuirano unapredujemo proces separacije otpada, kako u proizvodnom procesu tako i u kancelarijama, i trazimo najbolja moguca, odnosno
najodrzivija reSenja za sve vrste otpada koji nastaje u nasoj kompaniji.
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Eko dizajn i cirkularnost proizvoda

U kompaniji PMI, posvecéeni smo tome da Sto bolje razumemo i upravljamo uticajima na Zivotnu sredinu i drustvo u celom nasem lancu vrednosti,
ukljucujudi Zivotni ciklus nasih proizvoda. Poklanjanje paznje odrzivosti proizvoda je posebno vazno imajudi u vidu da se u srzi nase tranzicije ka
buduénosti bez duvanskog dima nalaze tehnoloski napredni proizvodi koje plasiramo na trziste.

Sto se tife nasih bezdimnih proizvoda, PMI je na globalnom nivou postavio ciljeve u pogledu eko-dizajna i cirkularnosti proizvoda koje planira
da ostvari do 2025., a koji se odnose na elektronske uredaje, dodatke i duvanske patrone. ViSe o ovim globalnim ciljevima moZzete procitati na
sledec¢em linku: https://www.pmi.com/sustainability/protecting-the-environment/product-eco-design-and-circularity

Na postizanju ovih ciljeva rade sve PMI filijale, tako da Philip Morris u Srbiji ve¢ blisko saraduje sa nasim poslovnim partnerima i lokalnim
operaterom za upravljanje otpadom kako bi obezbedio pravilno upravljanje i reciklazu elektronskog otpada (IQ0S uredaja). IQ0S uredaiji
prikupljeni preko nase direktne maloprodaje, koji se viSe ne koriste, rastavljaju se na komponente koje se mogu reciklirati, omogucavajuci
operateru da obezbedi reciklazu 85% generisanog otpada iz uredaja.

Pored toga, nastavljamo da radimo na pronalazeniju drugih dostupnih reSenja i odrzivih opcija za dalje proSirenje i unapredenije reciklaZze otpada
nakon upotrebe.

Sprecavanje nepravilnog odlaganja proizvoda nakon upotrebe

Zagadenje Zivotne sredine otpadom je ono Sto se deSava kada se otpadni proizvodi nepravilno odlazu. Na taj nacin se nanosi Steta Zivotnoj
sredini, zagaduje zemljiSte i voda, tako da ovaj problem sve viSe postaje ozbiljan razlog za brigu u mnogim zemljama. PoSto su pojedinci u
velikoj meri odgovorni za ovakvo neadekvatno bacanje otpada, vazno je razumeti zasSto to rade, kao i kako ih podstacdi da ne zagaduju okruzenje
otpadom.

lako se vecdina duvana i papirnog omota cigareta dezintegriSe prilikom konzumacije, neki delovi ostaju i nakon konzumiranja. Opusak se uglavnom
sastoji od filtera, finog papira, male koli¢ine duvana i nekih sastojaka dima koji ostanu u filteru. Dok se fini papir i ostaci duvana brzo razgraduiju,
materijal od koga je napravljen filter - celulozni acetat (CA), biopolimer na bazi drveta - sporo se biorazgraduije.

Mi smo posveceni bezbednom i odgovornom odlaganju otpada nakon upotrebe i delimo zabrinutost u vezi sa posledicama nepravilnog odlaganja
otpada na Zivotnu sredinu. Takode prepoznajemo svoj deo odgovornosti za ocuvanje prirodnog okruzZenja i verujemo da kroz aktivnu saradnju sa
svim zainteresovanim stranama, mozemo zajedno da podstaknemo promene ponasanija potrosaca.

Dok mnogi potrosaci pravilno odlazu svoj otpad, nazalost i dalje previSe otpada zavrSava u zivotnoj sredini. Nastojimo da pomognemo da se

promeni ponasanje kako bismo sprecili bacanje opusaka i podstakli pravilno odlaganje otpada. Da bismo ovo realizovali, doneli smo na nivou

PMI-a Anti-Littering Policy (Politika o spre¢avanju nepravilnog odlaganja proizvoda nakon upotrebe) i realizujemo niz aktivnosti gde god PMI p
posluje kako bismo to ispunili; shodno tome, pokrenuli smo globalne kampanje podizanja svesti kao i kampanje protiv nepravilnog odlaganja

otpada u mnogim zemljama.

Pored toga, pozdravljamo akcije ¢iS¢enja koje se organizuju u zajednici i podrzavamo i ohrabrujemo nase zaposlene da ucestvuju u njima.

Verujemo da kampanje ¢iS¢enja ne mogu i ne treba da rese problem otpada ili da zamene usluge javnog ¢is¢enja, ali podrZzavamo njihov ciljda 7 <
podignu svest javnosti o problemu otpada u zajednici.

Za viSe informacija o nasim akcijama volontiranja zaposlenih, pogledajte stranicu 27.
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PHIL“) 1\10]{1{18 ()PERATIONS AD. NIS Godi$nji izvestaj za godinu zavrienu 31. decembra 2021.godine

(svi iznosi su u 000 RSD, osim ako nije drugatije naznaéeno)

XIll Izjava lica odgovornih za sastavijanje godi$njeg izvestaja
(U ovoj tacki dati su podaci ¢lanom 50. stav 2. tac¢ka 3. Zakona o tristu kapitala i ¢lanom 3. stav 1 tacka 4. Pravilnika).

Odgovorna lica za sastavijanje godi$njeg izvestaja:

Aleksandar Jakovljevi¢, zakonski zastupnik
Milena Popovi¢, Sef raunovodstva

izjavljuju da je prema njihovom najbolijem saznanju, godidnji izveitaj sastavlijen uz primenu
odgovarajucih standarda finansijskog izvestavanja u skladu sa Zakonom o trZidtu kapitala Republike
Srbije, Zakonom o ratunovodstvu Republike Srbije i napomenom 2.1 uz finansijske izvestaje i da daje
istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i
gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu Drustva.

Ni§, 259mart 2022. godine

Milena Popovié¢
Lice odgovorno
za sastavljanje izvestaja

Aleksa nWevic’

Zakonski zastupnik




