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Administracija Beograd

Na osnovu ¢lana 40.1. Statuta Philip Morris Operations a.d. Ni§ (u daljem tekstu: Drustvo),
Odbor direktora Drustva na sednici odrzanoj 21.12.2012, godine, usvojio je sledeéi:

Kodeks
korporativhog upravljanja

I Opste odredbe

Clan 1.
Kodeksom korporativnog upravljanja Drustva (u daljem tekstu: Kodeks) uspostavijaju se
principl korporativne prakse i organizacione strukture, u skladu sa kojima ¢e se ponasati
nosioci korporativnhog upravljanja, a narodito u vezi sa pravima akclonara, okvirima i
nacnom delovanja nosilaca korporativnog upravijanja, javno$éu i transparentnoséu
poslovanja Drustva.

Clan 2.
Osnovni cilj Kodeksa je uvodenje dobrih poslovnih obifaja u domenu korporativnog
upravljanja, koji treba da omoguce ravnoteZu uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost
sisteme kontrole i jacanja poverenja akcionara i investitora u Drustvo, sve u cilju
obezbedenja dugoroénog poslovnog razvoja Drustva.

Principi sadrZani u Kodeksu su evolutivnog karaktera i podloZni promenama.

NadleZni organi Drustva ¢e, u skladu sa savremenim svetskim trendovima i iskustavima u
navedenoj oblasti, kao i u skladu sa razvojnim dostignuéima makroekonomske politike,
trzisne ekonomije i poslovne etike Drudtva, vriiti potrebne izmene ili dopune Kodeksa, o
€emu ¢e blagovremeno i potpuno na internet stranici Drudtva informisati javnost,

Kodeks predstavlja dopunu pravila koja su sadrzana u pozitivnim propisima, Osnivackom
aktu i Statutu Drustva, a ne njihovu zamenu. U sluéaju da je bilo koja odredba Kodeksa
suprotna sa odredbama pozitivhih propisa, Osnivatkog akta ill Statuta Drudtva,
primenjivace se odredbe pozitivnih propisa, Osnivaékog akta i Statuta Drustva.

¢lan 3.
Kada za tim postoji potreba, organi Drudtva uloZice sve napore da principi ustanovljeni
Kodeksom budu detaljnije razradeni u drugim akatima Drusgtva.

I1. Prava akcionara

Clan 4.
Drustvo garantuje ostvarivanje statusnih i imovinskih prava akcionara utvrdenih Zakonom,
Osnivackim aktom i Statutom Drustva.

Statusna prava akcionara su:
*  pravo na informisanje;
= pravo ucesca i glasanja na sednici Skupstine;



pravo na pristup aktima i dokumentima Drustva;
pravovremeno i redovno dobijanje relevantnih informacija o Drustvu.

Imovinska prava akcionara su:

pravo na isplatu dividende;

pravo ucesca u raspodeli likvidacionog ostatka ili steCajne mase u skladu sa zakonom
kojim se ureduje steéaj;

pravo prefeg sticanja akcija i drugih finansijskih instrumenata zamenjivih za akcije,
iz novih emisija na nacin utvrden odiukom Skupstine Drutva.

Clan 5.

Drustvo ¢e u skladu sa pozitivnim propisima Republike Srbije obezbediti da akcionari budu
pravovremeno i potpuno informisani o bitnim korporativnim promenama, a narocito:

izmenama Statuta;

smanjenju ili povecanu kapitala,

znacajnim promenama u viasnitkoj strukturi,
statusnim i promenama pravne formae i
raspolaganju imovinom velike vrednosti,

Clan 6.

Druitvo e nastojati da podstice uéedée akcionara u radu Skupstine, te ée u tom smislu:

Potpuno, jasno i blagovremeno informisati o datumu, vremenu i mestu odrZavanja
sednice Skupstine akcionara, predlogu dnevnog reda, sa naznakom o kojim tackama
dnevnog reda se predlaZe da Skupstina donese odluku i navodenjem klase i ukupnog
broja akcija koje o toj odluci glasaju i veéini potrebnoj za donosenje te odluke;
Obavestiti akcionare o naéinu na koji se mogu preuzeti materijali za sednicu | pouci o
pravima akcionara u vezi sa uéeiéem u radu Skupstine;

Omoguditi akcionarima postavljanje pitanja direktorima, ukljuéujuéi pitanja koja se
odnose na reviziju godinjih finansijskih izvestaja, kao i moguénosti stavljanja na
dnevni red Skupstine pojedinih pitanja u skladu sa Zakonom, Osnivackim aktom i
Statutom Drustva;

Omoguciti akcionarima da giasaju li¢no ili u odsustvu, s tim da oba natina glasanja
imaju jednako dejstvo;

Omoguciti akcionarima ude$ée u donoSenju bitnih odluka iz sfere karporativnog
upravijanja, kao 5to su imenovanje ¢lanova Odbora direktora | politike naknada za te
Clanove.,

€lan 7.

Akcionari treba da budu upoznati sa strukturom kapitala | aranZmanima koji omogucavaju
pojedinim akcionarima da steknu stepen kontrole, srazmeran njihovom uéescéu u kapitalu.

Drustvo ¢e obezbediti da se mehanizmi korporativne kontrole funkcioniu na efikasan i
transparentan nacin, tako $to ¢e:

Pravila | procedure koji regulidu sticanje korporativne kontrole na trzistu kapitala i
vanredne transakcije, kao sto su integracije | prodaje znacajnih delova korporativne
Imovine biti jasno definisani | obelodanjeni tako da investitori mogu razumetf svoja
prava i pravnu zastitu;

Transakcije biti obavljene po jasnim cenama i pod uslovima koji $tite prava
akcionara, u skladu sa klasom akcija koje poseduju;

Sredstva protiv eventualnog preuzimanja Drustva se neée Kkoristiti radi zastite
direktora od odgovornosti,



Clan 8.
Drustvo ée preduzeti svaku aktivnost na koju je inade obavezano zakonima ili aktima
Drudtva, kako bi akcionaru bilo omogudeno ostvarenje prava po osnovu vlasni§tva nad
akcijama Drustva.

Institucionalni investitori koji deluju u fiducijarnom svojstvu treba da obelodane svoju
politiku korporativhog upravljanja | glasanja vezano za svoje investicije, ukljucujuci i
procedure u vezi korid¢enja svojih prava glasa;

Institucionalni investitori koji deluju u fiducijarnom svojstvu treba da obelodane nadin na
koji oni reguliSu materijaine sukobe interesa, koji bi mogli da utiéu na ostvarenje vlasnicikih
prava, vezanih za njihove investicije u odnosu prema akcionarima ukljuéujuéi i pitanja u vezi
sa principima korporativhog prava.

Clan 9.
Drustvo ¢e se rukovoditi principima ravnopravnog | jednakog tretmana akcionara |
preduzimati potrebne mere za ostvarenje tih principa, obezbedujuéi da akcije iste klase
nose ista prava i omoguditi dostupnost informacija o pravima koja razli¢ite kiase akcija.

Clan 10.
imajuci u vidu broj akcionara, Drustvo ¢ée koristiti svoju intrenet stranicu u procesu
kumuniciranja sa akcionarima.

Clan 11.
Drusdtvo zabranjuje nedozvoljeno trgovanje akcijama na osnovu poverljivih informacija i
zloupotreba.

Od &lanova Odbora direktora zahteva se da obelodane da li oni, direktno ili indirektno, ili u
ime tredih lica imaju ma kakav materijalni interes u bilo kojoj transakciji ili stvari, koja je od
direktnog uticaja na Drustvo ili zainteresovane strane u transakciji.

III. Uloga zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju

Clan 12.
Drustvo Ce podtovati prava akcionara, investitora i svih drugih zainteresovanih strana, koja
su utvrdena Zakonom ili zajedni¢kim sporazumima.

Drustvo ¢e razvijati mehanizme kojima ¢e se kroz udeSée zaposlenih poboli$avati rezultati
Drustva.

Drustvo ¢e zainteresovanim stranama, koje ucestvuju u procesu korporativhog upravljanja
obezbediti pravovremen | redovan pristup relevantnim, potrebnim i pouzdanim
informacijama na nacin predviden zakonom i aktima Drustva.

Drustvo ¢e akcionarima, zaposlenim, kao i svim zainteresovanim stranama, omoguditi da
slobodno saopste organima Drustva svoje misljenje o moguéoj nelegalnoj ili neeti¢koj praksi
unutar Drudtva, a da zbog toga njihova prava ne budu ugroZena.

Okvirne principe korporativnhog upravijanja Drustvo ¢e u slu¢aju potrebe dopuniti
delotvornim | efikasnim mehanizmom za slu¢aj stecaja i ostvarivanja prava poverilaca.



IV. Sukob interesa

Clan 13.
U cilju obezbedenja slobodne rasprave i odludivanja na sednicama organa, Drustvo ée uloZiti
najvee napore da u svemu sprovodi pravila koja se odnose na sukob interesa | principe
ustanovljene ovim Kodeksom i drugim aktima Drugtva.

Clan 14.
€lan organa Druitva je duZan da bez odlaganja obavesti nadle?ni organ Drudtva o
postojanju li€nog interesa (ili interesa sa njim povezanog lica) u pravnom poslu koji Drudtvo
zakljuCuje, odnosno pravnoj radnji koju Drutvo preduzima i/ili planira da preduzme, te da o
postojanju li€nog interesa ili moguénosti njegovog nastanka obavesti nadlezni organ Drustva
sa navodenjem cinjenica u konkretnoj situaciii.

Clan organa Drustva kojl je u sukobu interesa po odredenom pitanju o kome odiuéuje taj
organ nema pravo glasa o tom pitanju, niti pravo da postupa u tom poslu.

Odbor ili bilo koji drugi organ Drustva e o pitanju u kome postoji sukob interesa nekog od
¢lanova tog organa, odluéiti glasovima preostalih &lanova koji nemaju sukob interesa, s tim
da se odluka moZe doneti veéinom glasova u skladu sa Zakonom, Statutom i posiovnikom ili
pravilima o radu tog organa.

Clan 15.

Lica koja imaju posebnu duznost prema Drudtvu ne mogu bez pribavljenog odobrenja:

* Imati svojstvo lica sa posebnim duZnostima u drugom drustvu koja ima isti ili slican
predmet poslovanja (u daljem tekstu: konkurentsko drustvo);
biti preduzetnik koji ima isti ili sli¢an predmet poslovanija;
biti zaposlen u konkurentskom drugtvu;
biti na drugi na&in angaZovan u konkurentskom drustvu;
biti ¢lan ili osniva¢ u drugom pravnom licu, koje ima isti ili sli¢an predmet
poslovanja.

Clan organa Drustva je duZan da obavesti nadle¥ni organ Drustva o nameravanom
angazmanu van Drustva, u drugim pravnim licima koja se bave privrednom delatnoséu, bez
obzira da li takvo angaZovanje predstavlja krSenje zabrane konkurencije u smislu stava 1.
ovog €lana,

V. Saradnja organa Drustva

Clan 16.
U vrienju svojih poslova organi Drugtva medusobno saraduju.

Radi ostvarivanja saradnje organi obezbeduju razmenu informacija izmedu organa i njihovih
&lanova, narolito o pitanjima iz delokruga koji su od znataja za rad | odluivanje drugog
organa, $to podrazumeva redovnu komunikaciju i izveStavanje.

Clan 17.
Drustvo razvija | neguje saradnju organa u vrienju poslova kontrole nad poslovanjem.

Drustvo razvija | neguje saradnju svojih organa naroéito u domenu planiranja, formulisanja |
sprovodenja strategije Drustva.



VI. Odgovornost Odbora direktora

Clan 18.
Primarna odgovornost Odbora direktora je da podstakne dugoroéni uspeh u poslovanju
Drustva, a u skladu sa svojim fiducijarnim duZnostima prema akcionarima.

Odbor je nadlezan za uspostavljanje korporativne politike, ostvarenje strateskih interesa,
nadgiedanje upravljanja i rad lica odgovornih za aktivnosti Drustva. Svaki od &anova
Odbora svoju procenu vrsi sagledavajuéi poslovanje i najbolji interes Drugtva.

Clan 19.

Odbor direktora ¢e u vrienju poslova iz svog delokruga, utvrdenih zakonom, Statutom |
odlukama Skupstine:

* pratiti realizaciju poslovne politike i planova | po potrebi preduzimati mere za

obezbedivanje njihove realizacije;

= pratiti ekonomi¢nost poslovanja;

* vrSiti padzor nad velikim izdacima i prodajom imovine Drudtva;

= obezbediti nadzor nad zakonito$¢u poslovanja Drustva;
preduzeti mere da se spreci odlucivanje lica kod kojih postoji sukob interesa;
pratiti praksu korporativnog upravljanja i po potrebi vréiti unapredenja;
obezbediti transparentno predlaganje ¢lanova Odbora direktora Skupstini Drustva;
obezbediti integritet sistema racunovodstvenog i finansijskog izvestavanja Drustva;
pratiti obelodanjivanje informacija i komunikaciju Drugtva.

€lan 20.
Svim &lanovima Odbora direktora, obezbediée se dostpunost informacija od Znacaja za
odludivanje o pitanjima iz nadleZnosti Odbora.

Clanovi Odbora duZni su da objektivno i samostalno prosuduju o poslovima Drustva i da se
na efikasan nacin posvete obavljanju funkcije ¢lana Odbora.

Clan 21.
Drustvo se u svom poslovanju pridrZava zakona i drugih propisa, odluka drzavnih organa |
regulatornih tela, Osnivackog akta, Statuta, drugih internih i opétih akata, postujuéi prava
akcionara i drugih zainteresovanih subjekata.

VII. Objavljivanje podataka i izvestavanje

Clan 22.

Objavljivanje podataka i izveStavanje obuhvata naroéito bitne podatke o sledecim pitanjima:

= finansijskim i posiovnim rezultatima;

* dugorocnim ciljevima;

* jzmeni Statuta ili Osnivackog akta;

= znadajnim promenama viasnistva nad akcijama | pravu glasa;

» sticanje sopstvenih akcija;

* sazivanje i dnevnom redu skupstine akcionara, pravima akcionara da ucestvuju na
skupstini i ostvaruju prava u skladu sa zakonom i Statutom Drustva;
isplati dividendi;
emisiji novih akcija, ukljucujudi i podatke o upisu, ponistavanju ili zameni akcija;
bintim transakcijama izmedu povezanih lica | predvidivim faktorima rizika;
bitnim pitanjima koja se ti€u zaposlenih.



Clan 23.
U objavljivanju informacija | izveStavanju Drustvo ¢e podtovati primenjive odredbe
pozitivnih propisa, a narocito odredbe Zakona o tr#idtu kapitala, podzakonska akta Komisije
za hartije od vrednosti i akta Regulisanog trZista i Multilateralne trgovadke platfotrme,
ukljucujudi t Izuzetke od obaveza izvedtavanja predvidene navedenim propisima.

Objavljivanje podataka nece ni u jednom trenutku predstavljati nerazumna administrativna
ili troSkovna opterecenja za Dru$tvo, niti se od Drustva mogu odekivati da obelodani
informaciju koja moZe da ugrozi njenu trfi¥nu poziciju, ravnopravni tretman akcionara, fer
konkurenciju, koja narusava trgovinski znak, know-how i/ili tehnologiju (bilo da je propisno
licencirana, razvijena unutar Drustva ili se koristi kao sopstveno tehnitko sredstvo, kao i
sredstvo za razvoj i/ili istraZivanje), poverljive licence i dozvole kao i svaka drugu
infonformaciju koja bi dovela do direktne 3tete Ili gubitka (ukljuujuéi gubitak profita) za
Drustvo, osim ukoliko takvo objavljivanje nije zakonom i/ili podzakonskim aktima obavezno
ili je apsolutno neophodno za potpunu informisanost | izbegavanje obmanjivanja akcionara
ili investitora.

VIII. Zavr$ne odredbe

Clan 24,
Principe korporativnog upravijanja sadrZane u ovom Kodeksu primenjuju | sprovode:
=  Drustvo;
§kupitina akcionara i akcionari;
Clanovi i komisije Odbora direktora;
MenadZment i drugi kljuéni rukovodioci u Drudtvu;
Revizor;
Zaposleni u Drustvu;
Investitori, konsultanti, poslovni partneri.

Organi Drustva ¢e se starati o primeni oveg Kodeksa, redovno pratiti njegovo sprovodenje i
uskladenost ponasanja i aktivnosti Drustva, njegovih organa i njegovih &lanova sa pricipima
ustanovljenim ovim Kodeksom.

Clan 25.
NadieZni organ Drustva e izvestavati Skupstinu na svakoj godisnjoj sednici o uskladenosti
organizacije i delovanja DruStva sa ovim Kodeksom i dati objagnjenje svake eventualne
neuskladenosti.

Clan 26.
U izradi ovog Kodeksa Drustvo se rukovodilo iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, te
¢e imajuéi u vidu aktuelne trendove i praksu korporativhog upravljanja, globalne tr¥iéne
usiove, kretanja na domacem trZistu i razvojne ciljeve, po potrebi unapredivati njegovu
sadrzinu.

NadleZni organ Drustva ¢e u cilju obezbedenja efikasnog upravljanja dati ili obezbediti
tumacenje bilo kog principa sadrzanog u ovom Kodeksu u sludaju postojanja pogregnih
tumacenja, koji bi mogli da na bilo koji nadin ometaju, usporavaju ili onemogucéavaju
donosenje poslovnih i drugih odluka od strane menadmenta ili organa Drustva.

Clan 27.
Eventualni sporovi koji nastanu u vezi ili povodom primene ovog Kodeksa reSavade se, uz
podriku organa Drudtva, mirnim putem.



€lan 28.
Ovaj Kodeks stupa na snagu danom donogenja | objavljuje se na internet stanici Drustva.

direktora,




